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»Niniejszy raport jest skréconqg wersjq sprawozdania finansowego Banku. Uzyskanie petnych
i rzetelnych informacji na temat Banku na dzieri 31 grudnia 2008 roku oraz wynikéw prowadzonej przez Bank
dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku wymaga zapoznania sie
z petnqg wersjq sprawozdania finansowego zawierajgcq wszystkie ujawnienia wymagane przez ustawe
orachunkowosciiprzepisy wydane na jej podstawie.”
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List Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

w Raporcie Rocznym za 2008 rok Bank Pocztowy kolejny raz moze
B pochwali¢ sie dobrymi wynikami finansowymi. Pokazuje to, ze tak
ceniona na swiecie idea tworzenia bankdw pocztowych staje sie
coraz popularniejsza réwniez w Polsce.

Osiggniete w minionym roku wyniki sq w bardzo duzym stopniu
zastugq przewagi jakq Bank Pocztowy buduje poprzez scistq
wspoétprace oraz integracje ze swoim wiekszoSciowym
akcjonariuszem Pocztq Polskq. To wtasnie kontynuacja obranego
juz w 2006 r. kierunku rozwoju bankowosci pocztowej poprzez
tworzenie w Urzedach Pocztowych w petni profesjonalnych
Stanowisk Finansowych, doprowadzita do wyraZznego wzrostu sprzedazy zaréwno produktéw
depozytowych, jak i kredytowych.

Dzieki tej owocnej wspdtpracy Banku Pocztowego i Poczty Polskiej oraz wsparciu drugiego
akcjonariusza PKO BP korzystanie z wysokiej klasy, przystepnych cenowo produktéw bankowych
przestato byc¢ przywilejem mieszkaricéw duzych miast, a stafo sie czyms rédwnie tatwo dostepnym
dla mieszkaricéw matych miejscowosciiwsi.

Bank Pocztowy obecny jest w kazdym Urzedzie Pocztowym w Polsce, a pod koniec 2008 r.
juz w prawie 1,9 tys. z nich funkcjonowaty Stanowiska Finansowe z dostepem on-line do systemu
bankowego. Jest to najwieksza sie¢ sprzedazy ustug finansowych w Polsce, ktérq nie moze

pochwali¢ siezaden inny bank.

Ta unikalna w skali naszego kraju wspotpraca Banku i Poczty jest kluczem do sukcesu Banku
Pocztowego, pozwalajgcym odwaznie ioptymistycznie patrze¢ w przysztosc.

Zwyrazamiszacunku,

Andrz oak]sk!
Przgwpdrficzaly Rady Nadzorczej



List Prezesa Zarzqdu

Szanowni Panstwo,

zapraszam do zapoznania sie z Raportem Rocznym Banku
Pocztowego, stanowiqcym podsumowanie dziatalnosci Banku
w 2008 roku. Minione 12 miesiecy z perspektywy naszego Banku,
mimo widocznych na rynku przejawdw gtebokiego spowolnienia
gospodarczego, byto okresem dalszego dynamicznego rozwoju.

Wynik netto Banku Pocztowego w 2008 roku wynidst 26,1 min zt.
Udato nam sie uzyskac bardzo wysokie tempo wzrostu zaréwno
sald depozytdw detalicznych - w poréwnaniu do 2007 roku
wyniosto ono ponad 33%, jak i kredytéw detalicznych - o przeszto
28%. Podobnie w obszarze kredytéw korporacyjnych tempo
wzrostu salda rok do roku wyniosto okoto 36%.

W 2008 roku umocnita sie nasza pozycja rynkowa w obszarze bankowosci transakcyjnej
rozwijamy ustugi z zakresu wyptat gotdwkowych na rzecz oséb trzecich, w szczegdlnosci
w segmencie money remittance. Bank Pocztowy osiqgnqt 6,7% udziatu rynkowego w segmencie
obstugi wspdlnot mieszkaniowych. Dodatkowo znaleZlismy sie w pierwszej pigtce bankéw pod
wzgledem udzielonych kredytéw termomodernizacyjnych udzielanych przy wspétpracy
zBankiem Gospodarstwa Krajowego.

W obszarze bankowosci detalicznej w minionym roku wprowadzilismy do oferty liczne nowosci.
Klientom indywidualnym zaproponowalismy innowacyjne produkty, m.in. Nowe Konto
Oszczednosciowe, Kredyt ,Raz dwa” czy lokaty sportowe. Dzieki zastosowaniu
niewykorzystywanego dotqd na szerokq skale w polskiej bankowosci bezpiecznego podpisu
elektronicznego, uruchomiliSmy réwniez pierwszy w Polsce internetowy sklep z lokatami
www.lokaty-online.pl.

Kluczem do sukcesu Banku Pocztowego jest zapewnienie Klientom najszerszego w Polsce dostepu
do produktéw i ustug finansowych. Dlatego w 2008 roku wraz z Pocztq Polskq kontynuowalismy
rozpoczety dwa lata wczesniej proces tworzenia w Urzedach Pocztowych Stanowisk
Finansowych z petng obstugq bankowq. Na koniec 2008 roku udostepnialismy Klientom prawie
1,9tys. takich Stanowisk.


http://www.lokaty-online.pl

List Prezesa Zarzqdu cd.

Podejmowane przez Bank Pocztowy dziatania, majqce na celu tworzenie dostepnych dla
wszystkich, konkurencyjnych cenowo, najwyzszej jakosci produktéw finansowych wielokrotnie
doceniane byto przez ekspertow. Wsréd najbardziej prestizowych nagréd warto wymienic
wyréznienie w zorganizowanym przezmagazyn Forbes rankingu w kategorii,,Najlepszy bank dla
matych i srednich firm” Powodem do dumy jest réwniez uznanie Pocztowego Konta Plus za
najlepszy rachunek tradycyjny w rankingu Gazety Wyborczeji Open Finance.

Wspomniane wyrdznienia sq zawsze powodem do zadowolenia, jednak prawdziwym
miernikiem jakosci oferty bankdw jest satysfakcja Klientéw. Dlatego wielkq radosciq jest dla nas
fakt, ze zaréwno atrakcyjne produkty, jak i wspomniane rozwiqgzania technologiczne oraz
profesjonalna obstuga na Stanowiskach Finansowych w Urzedach Pocztowych przekonata do
oferty Banku Pocztowego nowych Klientéw. Na koniec 2008 roku z naszych ustug korzystato juz
prawie 386 tys. 0sob, czyliponad 20% wiecej niz pod koniec 2007 roku. Najwiekszq grupe Klientow
stanowiq osoby posiadajqce w Banku Pocztowym rachunek osobisty.

Swiadomi odpowiedzialnosci, jaka na nas spoczywa, z kazdym rokiem rozwijamy sie, docierajgc
z bankowosciq wszedzie tam, gdzie sq ludzie chcqcy korzysta¢ z ustug finansowych. Wspierani
przez naszych akcjonariuszy, Poczte Polskqg i PKO BP, od lat tworzymy bank dopasowany do
Panstwa potrzeb. Jestem przekonany, ze bankowos¢ pocztowa, tak popularna na swiecie,
réwniez w Polsce cieszy¢ sie bedzie stale rosnqcym zainteresowaniem. Raport, ktéry Paristwu
przedktadam, swiadczy o tym, ze Bank Pocztowy to preznie dziatajqca, odpowiedzialna
instytucja finansowa, dbajqca o bezpieczeristwo powierzanych nam Srodkéw. Po prostu
bezpieczny polskibank.

Zwyrazamiszacunku,

Piotr Kamlﬁ?ki
/
/
[

.

Prezes Zath du



Struktura akcjonariatu

Bank Pocztowy posiada strategicznego akcjonariusza, ktorym jest Poczta Polska S.A.
Drugim akcjonariuszem jest Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (PKO BP).

Udziatprocentowy akcjonariuszy w kapitale zaktadowymna 31.12.2008r.

Wynidst:
‘ Poczta Polska S.A.: 74,9999 %

’ PKOBPS.A.: 25,0001 %

25,0001 %

74,9999 %

Udziatw liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ksztattowatsie w tych samych proporcjach.
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Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy Banku Pocztowego sktadat sie z 972 904 akdji
o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Czes¢ akcji jest uprzywilejowana co do podziatu majqtku w
razie likwidacji Banku w proporcji 5 do 1 w stosunku do akcji zwyktych akcje serii Aw liczbie 9 790
sztuk nalezgcych do Poczty Polskiej oraz wszystkie akcje serii B, rowniez nalezqce do Poczty
Polskiej (19 340 sztuk). Na przestrzeni 2008 roku struktura akcjonariatu Banku Pocztowego S.A.
nie ulegta zmianie.

Strategiczny akcjonariusz, Poczta Polska S.A. to firma o ponad 450-letniej tradycji, najwiekszy
operator na polskim rynku pocztowym, posiadajqcy 8,4 tys. placéwek pocztowych. Sie¢ tworzq
Urzedy Pocztowe, filie oraz agencje pocztowe.

Poczta Polska jest jednym z najwiekszych polskich pracodawcéw, zatrudniajqgcym ponad 100 tys.
pracownikdw. Jako operator narodowy swiadczy powszechne ustugi pocztowe na terenie catego
kraju. Ma obowiqgzek utrzymywac rozlegtq sie¢ punktéw pocztowych, tak aby umozliwi¢
wszystkim mieszkaricom Polski korzystanie z podstawowych ustug pocztowych. Obecnie Poczta
ma wytqczne uprawnienie do wykonywania ustug przyjmowania i doreczania przesytek o wadze
do50g.

Obok ustug pocztowych spétka oferuje takze inne ustugi poprzez spotki zalezne m.in. ustugi
z zakresu marketingu bezposredniego, ustugi kurierskie i transportowe, bankowe
i ubezpieczeniowe, sprzedaz wysytkowgq, logistyke gotéwki czy ochrone 0s6b i mienia. Poczta
Polska obstuguje rocznie kilka miliardéw réznego rodzaju przesyftek.

W listopadzie 2008 roku weszta w zycie ustawa o komercjalizacji Poczty Polskiej. W lipcu 2009 roku
Minister Infrastruktury podpisat akt komercjalizacji, przeksztatcajqcy Poczte Polskq
w jednoosobowq spodtke Skarbu Panstwa. W sierpniu 2009 roku Poczta zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sqdowego, co oznacza, ze od 1 wrzesnia 2009 roku Poczta Polska prowadzi
dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. nalezy do najwiekszych i najstarszych,
z ponad 90-letniq tradycjq, bankéw w Polsce. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest Skarb
Panstwa, ktdry posiada 51,24% akcji, zas pozostaty akcjonariat jest rozproszony. PKO BP jest
spotkq publiczng, od listopada 2004 roku notowanq na Gietdzie Papierdw Wartosciowych
w Warszawie. PKO BP jest liderem w Polsce wsréd bankdw sSwiadczqcych ustugi Klientom
indywidualnym, obstugujqcym 6,4 min rachunkéw detalicznych na koniec 2008 oraz pierwszym
bankiem w Polsce pod wzgledem sumy bilansowej, ktéra wyniosta na koniec 2008 roku 135 mld zt.
W czwartym kwartale 2008 roku portfel depozytéw PKO BP wynidést 102 mld zt,
zas kredytow 98,2 mld zt.

o



Zmiany w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Banku

Na przestrzeni 2008 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie organdw statutowych Banku
Pocztowego S.A., zaréwno w Zarzqdzie jak i Radzie Nadzorczej Banku.

4.1.Zarzqd Banku Pocztowego

Zgodnie z Statutem Banku Pocztowego Zarzqd Banku Pocztowego sktada sie od trzech do pieciu
0s0b, powotywanych przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej kadencji trwajqcej trzy lata.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2008 roku Zarzqd Banku Pocztowego dziatat w sktadzie:
Piotr Kaminski - Prezes Zarzqdu,

PiotrSikora - Cztonek Zarzqdu,

Piotr Tefelski- Cztonek Zarzqdu,

Bronistawa Trzeszkowska - Cztonek Zarzqdu.

LA B N}

Wdniu 7 lipca 2008 roku, zdniem 15 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza powotata Szymona Midere
do sktadu Zarzqdu powierzajqgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzqdu.

W dniu 8 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza odwotata:
[ 4 Piotra Sikore z funkcji Cztonka Zarzqdu zdniem 31 pazdziernika 2008 roku,
[ 4 Bronistawe Trzeszkowskq z funkcji Cztonka Zarzqdu z dniem 30 listopada 2008 roku.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzqdu:

[ Tomasza Bogusa - powierzajqgc mu, z dniem 1 listopada 2008 roku, funkcje
Cztonka Zarzqdu,
[ Jakuba Korczaka - powierzajgc mu, z dniem 1 lutego 2009 roku, funkcje
Cztonka Zarzqdu.

Wedtug stanu nadzien 31 grudnia 2008 roku sktad Zarzqdu Banku przedstawiat sie nastepujqco:
Piotr Kaminski - Prezes Zarzqdu,

Szymon Midera - Wiceprezes Zarzqdu,

TomaszBogus - Cztonek Zarzqdu,

Piotr Tefelski- Cztonek Zarzqdu.

Kadencja obecnego Zarzqdu wygasa w 2010 roku z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok 2009.
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4.2.Rada Nadzorcza Banku Pocztowego

Zgodnie ze Statutem Banku Pocztowego Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do dziewieciu cztonkow
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Wedtug stanu na dzieri 1 stycznia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Banku Pocztowego
przedstawiat sie nastepujqco:

AndrzejPolakowski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

RafatJuszczak - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Tadeusz Mroz- Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

MariuszWnuk - SekretarzRady Nadzorczej,

Marek Gtuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

AndrzejRaj-Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Zuber - Cztonek Rady Nadzorczej.

LA R LA NN N

Z dniem 11 czerwca 2008 roku Marek Gtuchowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej.

W zwiqzku z zakoriczeniem VIl kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
26 czerwca 2008 roku ustalito liczbe 8 cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Pocztowego. W ramach
Vil kadencji powotato do sktadu Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A.:

Dorote Jamiotkowskgq,

TadeuszaMroza,

Wojciecha Papieraka od dnia 1 lipca 2008 roku,

AndrzejaPolakowskiego,

Jerzego Pruskiego,

Agnieszke Sardeckgq,

Radostawa Stepnia,

Mariusza Wnuka.

COQQQQCN

Wdniu 7 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie nastepujqco:
AndrzejPolakowski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Jerzy Pruski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Tadeusz Mroz-Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
MariuszWnuk - SekretarzRady Nadzorczej,
DorotaJamiotkowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Papierak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Sardecka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Radostaw Stepien - Cztonek Rady Nadzorczej.

o
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujqgco:

Andrzej Polakowski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Jerzy Pruski - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Tadeusz Mroz - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

Mariusz Wnuk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dorota Jamiotkowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Papierak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Sardecka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Radostaw Stepien - Cztonek Rady Nadzorczej.

CeOQQQNOON

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej wygasa w 2011 roku z dniem odbycia sie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok 2010.



Dane roczne

Uwarunkowania zewnetrzne
funkcjonowania Banku w 2008 roku

5.1. Podstawowe trendy w gospodarce

Od poczqtku 2008 roku nastepowato stopniowe spowolnienie gospodarcze. W 2008 roku Produkt
Krajowy Brutto (PKB) w cenach statych zwiekszyt sie 0 4,8% rok do roku wobec 6,7% w 2007 roku.
W kolejnych kwartatach tempo wzrostu polskiej gospodarki stabto z6% r/r w pierwszym kwartale,
do 5,8% w drugim kwartale i 4,8% w trzecim kwartale, aby w czwartym kwartale obnizy¢ sie do
2,9%. Gtéwnq przyczyng spowolnienia gospodarczego jest spadek popytu zewnetrznego,
wywotany przez kryzys sektora finansowego w Stanach Zjednoczonych.

Wykres 1:

Produkt Krajowy Brutto (% rok do roku) i jego komponenty (punkty procentowe)

10 10
8 8

2003 2004 2005 2006 2007 2008 4 kwartat 1 kwartat 2 kwartat 3 kwartat 4 kwartat 1 kwartat
2007 2008 2008 2008 2008 2009

- Spozycie indywidualne - Spozycie publiczne
- Eksport netto - Inwestycje na Srodki trwate

PKB (prawa skala)

W 2008 roku gtdwnym czynnikiem wzrostu PKB w Polsce byta konsumpcja indywidualna,
ktorej kontrybucja do catkowitego wzrostu PKB wyniosta 3,3 punktu procentowego, podczas
gdy inwestycje w Srodki trwate wniosty 1,7 punktu, zas eksport netto miat wptyw negatywny na
poziomie okofo 0,4 punktu. W czwartym kwartale struktura kreowania PKB byta zgodna
z oczekiwanq w fazie spowolnienia koniunktury: znaczqce ostabienie inwestycji do 1,5% rok do
roku (r/r) z 15,7% w pierwszej potowie roku, w tym inwestycje w srodki trwate wzrosty o 3,5%
wobec 15,5%, podczas gdy spozycie indywidualne ostabito sie do 5,1-5,2% r/r w drugiej potowie
roku z 5,5-5,6% w pierwszej pofowie roku. Jednoczesnie w czwartym kwartale eksport spadt o
2,6% rok do roku (w ujeciu wolumenowym) ze wzrostu srednio o 9,8% w pierwszej potowie roku.

o

Dane kwartalne
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W podziale na gtéwne sektory wartos¢ dodana brutto zwiekszyta sie o 3,7% r/r w przemysle,
wobec 9,9% odnotowanego rok wczesniej, o 11,3% w budownictwie (z 12,5%), o 5,6%
wustugach rynkowych (z6,4%) i o 1% w ustugach nierynkowych (z2,3%).

Kryzys finansowy wywotany przez zatamanie rynku kredytéw hipotecznych w Stanach
Zjednoczonych spowodowat spadek globalnego ,apetytu na ryzyko” i w efekcie odptyw
kapitatéw z rynkdw rozwijajqcych sie, w tym z Polski. W ostatnich miesiqcach roku nastqgpito
wyrazne ostabienie ztotego - na koniec grudnia do 4,17 wobec euro, do 2,96 wobec dolara
ido 2,80wobec frankaszwajcarskiego.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w ciggu 2008 roku najpierw spadta, z 11,2% na koniec 2007
roku, do 8,8% w paZdzierniku, a nastepnie wzrosta w ostatnich miesigcach roku do 9,5%
w grudniu. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zwiekszyto sie 0 4,8% w 2008 roku
wobec 4,7% rok wczesniej. Przecietne nominalne miesieczne wynagrodzenie brutto wzrosto
0 10,2% wobec 7,9% w poprzednim roku. Wraz z pogarszajqcq sie sytuacjq makroekonomicznq
zaréwno tempo wzrostu zatrudnienia, jak i wynagrodzeri malato pod koniec roku: przecietne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto w czwartym kwartale o 7,1% r/r, wobec
11,7% srednio w pierwszej potowie roku, podczas gdy przecietne zatrudnienie - odpowiednio
03,1%z5,4%. W ciggu 2009 roku spodziewamy sie dalszego pogorszenia sytuacji na rynku pracy,
co bedzie miato negatywny wptyw na spozycie indywidualne.

Wykres 2:

Inflacja (% rok do roku) i stopa bezrobocia rejestrowanego (%)
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W 2008 roku srednioroczna inflacja wyniosta 4,2% wobec 2,5% w 2007 roku. W pierwszej potowie
roku inflacja stopniowo zwiekszata sie z 4% r/r w grudniu 2007 do 4,8% w lipcu-sierpniu, ale pod
wptywem kryzysu finansowego presja inflacyjna zaczeta stabnq¢ i inflacja spadta do 3,3%
w grudniu. W ciggu roku inflacja netto (z wytqczeniem cen Zywnosci i energii) stopniowo rosta
z1,3%r/rw grudniu 2007 roku do 2,9% w listopadzie 2008 roku, a nastepnie obnizyta sie do 2,8%
w grudniu 2008 roku.

W pierwszych miesigcach 2008 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) kontynuowata zaciesnianie
polityki monetarnej, rozpoczete w pierwszej potowie 2007 roku. W ciqgu pierwszych szesciu
miesiecy stopy procentowe zostaty podwyzszone tqcznie o 100 punktéw bazowych, w tym
stopa referencyjna wzrosta do 6%, redyskontowa do 6,25% a lombardowa do 7%. Trend ten
zostat odwrdcony pod koniec roku, wraz z narastajgcymi obawami, ze skutkiem globalnego
kryzysu finansowego bedzie znaczne spowolnienie wzrostu gospodarczego a nawet mozliwos¢
wystqpienia recesji w Stanach Zjednoczonych i Europie, co wplynetoby na spadek cen surowcdw,
inflacji i obnizenie oczekiwarn inflacyjnych. W ciggu dwdch ostatnich miesiecy 2008 roku RPP
obnizyta gtédwne stopy procentowetqcznie o 100 punktéw bazowych
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5.2.Sytuacjawsektorze bankowym

Na koniec 2008 roku ogdIna wartos¢ depozytow w systemie bankowym wyniosta 576 mld zti byta
0 20,7% wyzsza niz przed rokiem. Depozyty gospodarstw domowych stanowity 58% depozytéw
ogdtem, a ich wartos¢ zwiekszyta sie o 26% w ciqgu roku. W czwartym kwartale przyrost netto
depozytéw gospodarstw domowych wynidst 26,6 mld zt i byt dwukrotnie wyzszy niz
w poprzednim kwartale. Zwiekszajqce sie ryzyko rozszerzania sie kryzysu finansowego na swiecie
sktonito banki do poprawy atrakcyjnosci oferty depozytowej w celu poprawy pozycji
plynnosciowej. Depozyty przedsiebiorstw, ktdre stanowity 40% depozytow ogdtem, wyniosty na
koniec roku 151 mld zti byty o 4,7% wyzsze niz rok temu. Podobnie jak w przypadku depozytéw
gospodarstw domowych, w czwartym kwartale przedsiebiorstwa zwiekszyty swoje depozyty
o 7,6 mld zt netto, wobec 4,3 mld zt w trzecim kwartale, cho¢ roczny przyrost depozytéw
w czwartym kwartale spowolnitdo4,2%z 5,9% srednio w kwartale.

Wykres 3:
Struktura depozytéw (mld zt)
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Wartos¢ kredytéw dla sektora niefinansowego wyniosta 640 mld zt na koniec 2008 roku i byta
0 36,6% wyzsza niz przed rokiem. Kredyty dla gospodarstw domowych, ktére stanowity 59%
kredytéw ogdtem, wzrosty do 376 mld zi, tj. o 45% na koniec 2007 roku. W ujeciu nominalnym
w czwartym kwartale wartos¢ kredytow dla gospodarstw domowych zwiekszyta sie 0 49,3 mld zt
netto, wobec 27,2 mld zt w trzecim kwartale. Na wzrost wartosci kredytow po czesci wptyneta
deprecjacja ztotego w ostatnich miesigcach roku (kredyty walutowe). Kredyty dla
przedsiebiorstw, ktdre stanowity 35% kredytdw ogdtem, zwiekszyty sie w 2008 roku o 29%.
Nominalnie kredyty dla przedsiebiorstw wzrosty o 14,3 mld zt netto, wobec 11,7 mld zt w trzecim
kwartale.

Wykres 4:
Struktura kredytéw (mld zt)
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Wedtug raportu NBP na rynku kredytowym w ostatnich miesigcach 2008 roku doszto do silnego
ograniczenia podazy kredytu we wszystkich segmentach rynku. Banki zaostrzyty kryteria
udzielania wszystkich rodzajow kredytow oraz podniosty marze kredytowe. W przypadku
kredytéw dla przedsiebiorstw i kredytow mieszkaniowych banki zwiekszyty wymagania
dotyczqce zabezpieczenri, co wynika ze wzrostu ryzyka kredytowego w okresie spowolnienia
gospodarczego. Dodatkowo czes¢ bankéw musiata ograniczy¢ akcje kredytowq ze wzgledu na
ograniczenia kapitatowe.

W 2008 roku liczba bankdéw operujqcych na polskim rynku zwiekszyta sie o cztery, do 649. Ogdlna
liczba placéwek wzrosta do 14,7 tys. z 13,5 tys. na koniec 2007 roku, a zatrudnienie do 181 tys.
(z 167 tys.). Wynik finansowy netto w sektorze bankowym wynidst 14,7 mld z{, wobec 13,7 mld zt
w 2007 roku, w tym wynik z dziatalnosci bankowej wynidst odpowiednio 49 mld zti 41,4 mld zt.
Wskaznik kosztow operacyjnych (cost income ratio) obnizyt sie z 56,3% do 53,9%, zas stopa ROE
netto wyniosta 22,4% wobec 22,5% przed rokiem. Udziat naleznosci zagrozonych na koniec 2008
roku spadtdo4,4%z5,2% przed rokiem.

Tabela 1.
Wskazniki ekonomiczne
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
Inflacja (%, Srednioroczna) 2,5% 4,2%
Stopa bezrobocia rejestrowanego (%, koniec roku) 11,2% 9,5%
Depozyty i inne zobowigzania (mld zt, koniec roku) 479,2 578,5
- 0s6b prywatnych 267,2 336,8
- podmiotéw gospodarujacych i budzetu 212,0 241,7
Naleznosci (mld zt, koniec roku) 482,6 653,5
USD/PLN (kurs sredni/ kurs ostatni) 2,77/ 2,44 2,41/ 2,96
EUR/PLN (kurs $redni/ kurs ostatni) 3,78/ 3,58 3,51/4,17
CHF/PLN (kurs $redni/ kurs ostatni) 2,30/ 2,16 2,22/ 2,80
Stopa redyskonta weksli (%, koniec roku) 5,25% 5,25%
Stopa referencyjna (%, koniec roku) 5,00% 5,00%
Stopa lombardowa (%, koniec roku) 6,50% 6,50%




Kluczowe wydarzenia
w dziatalnosci Banku w 2008 roku

Rok 2008 byt dla Banku Pocztowego okresem dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci zaréwno
w obszarze detalicznym jak i korporacyjnym. Depozyty i kredyty detaliczne wzrosty odpowiednio
0:33,4%r/ri 28,2 %r/r a kredyty korporacyjneo 36,1 %/r.

We wspdtpracy z Krajowq Izbg Rozliczeniowq S.A. Bank Pocztowy, jako pierwszy bank w Polsce
wykorzystuje podpis elektroniczny - przy sprzedazy lokat on-line oraz kredytu gotéwkowego.
W pofowie 2008 roku zostat uruchomiony pierwszy na polskim rynku sklep z lokatami
(www.lokaty-online.pl), ktéry umozliwia zatozenie lokaty przez internet, bez koniecznosci
posiadania rachunku w Banku Pocztowym. Projekt ten zostat doceniony przez ekspertéw
i otrzymat wyrdéznienie ,Projekt roku 2008” w ramach 1V Kongresu Gospodarki Elektronicznej.
Hitem okazata sie wprowadzona w listopadzie 10-dniowa lokata ,Killer” o oprocentowaniu 10%.
Do korica roku wartos¢ depozytéw zgromadzonych za posrednictwem sklepu z lokatami
osiggneta 18 min zt.

W 2008 roku Bank wdrozyt Kredyt ,Raz dwa” by z niego skorzystac¢ wystarczy dowdd osobisty.
Czas otrzymania gotdwki zostat skrécony do minimum podczas pierwszej wizyty w placéwce
Banku Pocztowego lub Urzedu Poczty. Sredni czas przyznania Kredytu,,Raz dwa” wynosi 10 min.

W pazdzierniku 2008 roku Bank wprowadzit Nowe Konto Oszczednosciowe, ktdre tqczy w sobie
cechy lokaty oraz rachunku osobistego. W maju Bank zaproponowat Klientom
siedmiomiesiecznq nowatorskq lokate ,,Polska Mistrzem!”. Zysk z lokaty uzalezniony byt, obok
ustalonego oprocentowania, takze od wynikdw polskiej druzyny na Mistrzostwach Europy w Pitce
Noznej i wynidst ostatecznie 4%. Podobnym produktem, opartym na sportowych emocjach byta
szesciomiesieczna lokata ,Polskie Medale” o oprocentowaniu uzaleznionym od liczby zdobytych
medali olimpijskich przez polskich sportowcéw, ktdre ostatecznie wyniosto 6%. Wprowadzajqc
do oferty lokaty Bank znalazt sie blisko wydarzen, ktorym Klienciinteresujq siei emocjonujq.

W 2008 roku Bank kontynuowat zapoczqtkowany w listopadzie 2006 roku projekt budowy sieci
Pocztowych Stanowisk Finansowych (PSF), czyli specjalnych punktéw zlokalizowanych
w Urzedach Pocztowych, gdzie Klienci mogq skorzystac z ustug finansowych Banku Pocztowego.
W 2008 roku wspdlnie z Pocztq Bank uruchomit 690 PSF, przeszkolit przeszto 2,5 tys. pracownikdw
Poczty Polskiej.


http://www.lokaty-online.pl
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Wykres 5:
Wielkosci sieci Pocztowych Stanowisk Finansowych w okresie 2006-2008
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W ramach obszaru bankowosci transakcyjnej Bank rozpoczqt wspdtprace z firmq specjalizujgcq
sie w miedzynarodowym transferze gotéwki, dzieki czemu Klienci majq dostep do ustug
miedzynarodowego przekazu pienieznegow 180krajach.

Bank Pocztowy otrzymat w 2008 roku wiele nagrdéd, m. in. wyréznienie w rankingu Forbes
w kategorii ,Najlepszy bank dla matych i sSrednich firm” oraz zdobyt pierwsze miejsce
w zestawieniu konttradycyjnych przygotowanym przez Gazete Wyborczq i Open Finance.
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6.1.Analiza dziatalnoscidetalicznejbanku

W 2008 roku Bank Pocztowy oferowat Klientom indywidualnym produkty i ustugi w trzech

kanatach dystrybucji:

@ w sieci Poczty Polskiej, w tymw 1 885 PSF,

@ w sieci wtasnej, sktadajqcej sie z 57 placéwek, w tym 19 oddziatéw oraz 38 Punktéw
ObstugiKlienta,

@ w kanatach alternatywnych: bankowos¢ internetowa Pocztowy24, bankowos¢ mobilna
Pocztowy SMS oraz poprzez Infolinie.

Bank Pocztowy proponuje Klientom rachunki osobiste: Konto Standard dla 0séb poszukujqgcych

taniego i funkcjonalnego rachunku, Konto Plus przeznaczone dla oséb dokonujgcych wielu

rozliczern w szczegdlnosci poprzez internet a takze Konto Nestor dedykowane osobom

pobierajgcym swiadczenie z tytutu renty lub emerytury. Dodatkowo Klienci mogq lokowac srodki

na Nowym Koncie Oszczednosciowym orazlokatach.

W 2008 roku uruchomiono pierwszy w Polsce sklep z lokatami www.lokaty-online.pl. Serwis,
dzieki zastosowaniu bezpiecznego podpisu elektronicznego, umoZzliwia zatozenie lokaty przez
internet. Potwierdzenie otwarcia lokaty, podpisane przez Bank bezpiecznym podpisem
cyfrowym, zostaje przestane na podany przez Klienta adres e-mail. Aby zatozyc lokate nie trzeba
miec rachunkuw Banku Pocztowym.

Liczba Klientéw indywidualnych Banku Pocztowego wynosita na koniec 2008 roku 385,6 tys. 0s6b
i wzrosta o ponad 20% w relacji do korica 2007 roku. Sposréd ogdlnej liczby Klientdw Banku
zdecydowanie najwieksza grupa, bo az 253 tys. Klientéw, to osoby posiadajqce rachunek
osobisty. Dynamicznie przyrasta takze liczba Nowych Kont Oszczednosciowych (NKO), ktére jest
w ofercie Banku od paZdzierniku 2008 roku. W czwartym kwartale 2008 roku Klienci otworzyli
przeszto 40 tys. NKO, na ktdrych zgromadzili 201 min zt. Sposréd 46,7 tys. 0sob, ktdre do korica
2008 roku otworzyty NKO, nowi Klienci Banku Pocztowego stanowiliponad 52%.


http://www.lokaty-online.pl
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Wykres 6: Saldo oraz liczba Nowych Kont Oszczednosciowych
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- Saldo ‘ Liczba rachunkéw

W ofercie produktéw kredytowych Bank posiada kredyt w rachunkach osobistych, kredyt
gotéwkowy oraz samochodowy. W ramach produktdw hipotecznych Klienci mogq skorzystac
zkredytu orazpozyczkihipotecznej. Dziekiwspdtpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego Bank
oferuje takze kredyt hipoteczny w ramach rzqgdowego programu ,Rodzina na swoim”. Produkty
hipoteczne dostepne sq w placéwkach Banku Pocztowego. Kredyt gotéwkowy posiadato na
koniec 2008 roku. 91,3 tys. 0s6b, natomiast produkt hipoteczny 3,9 tys. Klientdw. Dynamika
sprzedazy kredytéw gotéwkowych osiqgneta poziom 152,8 %.

Bank Pocztowy oferuje jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych takich towarzystw
jak:PKOTFIS.A., UNIONINVESTMENT TFI, Opera TFIS.A., TFl Allianz Polska S.A oraz DWS Polska TFI
S.A. Jednostki funduszy inwestycyjnych PKO TFI S.A. mozna takze nabywad, odkupywa¢ oraz
konwertowac za posrednictwem bankowosciinternetowej Pocztowy24.

Klienci Banku, od 2008 roku, mogq takze za posrednictwem bankowosci internetowej
Pocztowy24 zakupic ubezpieczenia.

W grudniu 2008 roku, w serwisie pocztowy.pl Bank wdrozyt nowy kanat komunikacji z Klientami -
czatzpracownikiem Banku Pocztowego.

o
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6.2.Analiza dziatalnosci korporacyjnejbanku

Bankowos¢ korporacyjna Banku Pocztowego obejmuje dwa gtéwne obszary - bankowos¢
transakcyjnqg oraz obstuge Klientéw instytucjonalnych. Na koniec 2008 roku Bank obstugiwat
12,8 tys.Klientdw.

Bank Pocztowy, w obszarze dziatalnosci korporacyjnej w 2008 roku, kierowat swojq oferte do

nastepujqcych segmentow:

@ mieszkalnictwa, ze szczegéInym uwzglednieniem wspdlnot mieszkaniowych,

@ jednostek finanséw publicznych iorganizacji pozytku publicznego,

@ pozostatych Klientéw korporacyjnych ze szczegdélnym uwzglednieniem Klientéw
rozliczeniowych oraz przedsiebiorcéw.

W ramach bankowosci transakcyjnej Bank obstuguje caty proces wptat oraz wyptat srodkéw
pienieznych wsieci Urzeddw Poczty Polskiej, gtéwnie wptat gotdwkowych.

Ponadto Bank, przy wspétpracy z Pocztq Polskq, oferuje ustuge GIRO Ptatnos¢, ktora umozliwia
Klientom instytucjonalnym Banku realizacje wyptat gotéwkowych na rzecz oséb trzecich.
Produkt ten skierowany jest do posrednikdw kredytowych, firm ubezpieczeniowych, podmiotéw
z segmentu Money remittance i innych, dla ktdrych istotna jest tatwosc i sprawnosc¢ dystrybucji
srodkéw finansowych w postaci gotdwkowej.

W ramach oferty rozliczeniowej Bank umoZliwia takze realizacje duzej liczby przelewéw
kierowanych na rachunki ztotowe w kraju dzieki ustudze Pocztowy Przelew Zbiorczy.

Bank od czwartego kwartatu 2008 roku dynamicznie rozwija obstuge niskokwotowych transakcji
zagranicznych, czyli przesytéw pieniedzy zlecanych przez osoby fizyczne. Dzieki nawigzaniu
wspotpracy z firmgq specjalizujqcq sie w miedzynarodowym transferze gotéwki Bank Pocztowy
odnotowat istotny wzrost operacji wyptat gotéwkowych, realizowanych na rzecz Klientéw
zagranicznych. Bank wykonuje m.in. transakcje zagraniczne przesytane pomiedzy osobami
prywatnymi, zazwyczaj rodzinami, ktérych cztonkowie zdecydowali sie na emigracje zarobkowq.
Przewagq Banku Pocztowego na tym rynku jest szeroka dostepnos¢ punktow, w ktorych Klienci
mogq wyptacac pienigdze. Bank Pocztowy umoZliwia realizacje wyptat przekazéw poprzez
najszerszqw Polsce sie¢ dystrybucyjnqg ponad 5,5 tys. Urzedéw Pocztowych.
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W ciggu 2008 roku Bank obstuzyt 183 min transakcji, co stanowito wzrost o 2,5% w relacji
doroku2007.

W obszarze Klientéw korporacyjnych Bank Pocztowy od wielu lat skupia sie na obstudze
segmentu mieszkalnictwa. W 2008 roku udziat rynkowy Banku w segmencie obstugi wspélnot
mieszkaniowych osiggngt poziom 6,7%. Bank uczestniczy w programie inwestycyjnym
wspierania przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych udzielajqc kredytdw na przedsiewziecia
z premiq termomodernizacyjnqg. Na koniec 2008 saldo kredytéw termomodernizacyjnych
wyniosto 45,5 min zt i wzrosto w stosunku do korica 2007 roku o 55% (na dzien 31.12.2007 roku
wynosito 29,3 min z4).

Oferta Banku Pocztowego skierowana jest takze do Jednostek Samorzqdu Terytorialnego.

Bank dla Klientéw korporacyjnych posiada oferte depozytowq (rachunek biezqcy, réwniez
wwalutach obcych, lokaty terminowe oraz lokaty overnight) oraz kredytowaq.

Matym firmom Bank proponuje rachunki biezqce Konto Firmowe oraz Konto Firmowe Plus.
Dodatkowo Bank posiada specjalny rachunek Konto GIRO Sktadka stuzqcy do regulowania
sktadek ZUS oraz podatkdw z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Uzupetnieniem
oferty dla osoéb fizycznych prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq jest kredyt w rachunku
biezqcym, kredyt dyskontowy przeznaczony na finansowanie krétkoterminowych weksli
pochodzqcych z obrotu gospodarczego, kredyt inwestycyjny, kredyt obrotowy oraz kredyt
odnawialny.



7 Bank w srodowisku

7.1.Dziatalnos¢ spoteczna Banku

Bank Pocztowy od lat angazuje sie w liczne akcje charytatywne, promujqc szczegdlnie edukacje
dzieci i mfodziezy, ochrone zdrowia oraz pomoc osobom niepetnosprawnym. Wspiera réwniez
srodowiskatwaorczeisportowe.

Aktywnosciw Bydgoszczy

Od 2000 roku Bank Pocztowy wspiera dziatalnos¢ bydgoskich klubéw sportowych. W 2008 roku
Bankwspart:

Zuzlowy Klub Sportowy Polonia Bydgoszcz,

Regionalne Towarzystwo Wioslarskie, Bydgostia’,

Klub Sportowy Patac Bydgoszcz,

Kujawsko - Pomorski Zwiqzek Lekkiej Atletyki,

Druzynesiatkarskq Delecta Bydgoszcz,

Stowarzyszenie Pitkarskie Zawisza Bydgoszcz.

CQeQQCO

Dwéch zawodnikéw sponsorowanego przez Bank Pocztowy Regionalnego Towarzystwa
Wioslarskiego LOTTO-Bydgostia-WSG-Bank Pocztowy, Barttomiej Pawetczak oraz Mitosz
Bernatajtys, znalazto sie w sktadzie czwdrki bez sternika wagi lekkiej - zdobywcéw srebrnego
medalu na Letnich Igrzyskach Olimpijskich w Pekinie w 2008 roku Szef wyszkolenia Towarzystwa,
Marian Drazdzewski, byt takze gtéwnym prowadzqcym druzyny olimpijskiej w tej kategorii.

Bank aktywnie promuje takze kulture i sztuke. W 2008 roku wspart m.in. cykl spotkari w ramach
XXIV Letnich Wieczordw Muzycznych, ktére odbywajq sie w Kazimierzu nad Wistq. W uznaniu za
wspieranie srodowisk twdrczych i kulturalnych, Bank Pocztowy juz pieciokrotnie otrzymat tytut
"Mecenasa Bydgoskiego Ogrodu Sztuk".

Dziatalnos¢ charytatywna

Bank Pocztowy od lat przekazuje fundusze na cele charytatywne. Zgodnie ze Statutem Banku
Pocztowego wydatki z tytutu darowizn mogq siegac do 1,5% zysku brutto wypracowanego w
roku poprzednim. W 2008 roku Bank przeznaczyt na darowizny kwote 280 tys. zt. Bank wspiera
orazpromuje:

@ dziatania edukacyjne dla dzieci i mfodziezy (np. fundacje organizujqce stypendia dla
uzdolnionejmtodziezy),

dziatania prorodzinne (fundacje i organizacje wspierajqce rodziny w trudnej sytuadji),
instytucjeifundacje wspierajgce osoby niepetnosprawne,

organizacje, stowarzyszenia, osrodkiwspierajgce ochrone zdrowia.

L3 A
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W 2008 roku Bankwspartm.in.:

Fundacje Dzieciom "Zdqzy¢ z Pomocq’, realizujgcq ogdlnokrajowy Program ,,Zdqzyc
z Pomocq" pod patronatem prof. Zbigniewa Religi. Fundacja otacza opiekq ponad 3 tys.
dzieci chorych i niepetnosprawnych z catej Polski, a takze placéwki afiliacyjne - lecznicze,
hospicyjne, opiekuriczeiwychowawcze,

Polski Komitet Pomocy Spotecznej majqcy pod swojq opiekq ,Centrum Pomocy dla
Bezdomnych Matek zdzie¢miw Bydgoszczy',

Dom Dzieckaw Barlinku oraz Dom Dziecka dla Matych Dzieci wtodzi,

Fundacje Niepetnosprawnych ,Sanus” z Ostrédy, udzielajgcq pomocy w wyksztatcaniu
i zdobywaniu kwalifikacji zawodowych dzieciom i mtodziezy niepetnosprawnej, aby
w przysztoscimogty by¢ aktywne zawodowo,

Zespot Szkot Specjalnych nr 30 w Bydgoszczy, do ktdrej uczeszczajq niepetnosprawni
uczniowie, wwielu przypadkach wywodzqcy siezubogich, zagrozonych patologiqrodzin.

Bank po raz kolejny nie drukowat kartek swigtecznych przeznaczajqc te kwote na wspomaganie
0s0b potrzebujqcych. W 2008 roku srodki zostaty przekazane na Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Szerzawach koto Mogilna.

7.2.Nagrodyiwyrédznienia Banku

Innowacyjne dziatania Banku byty wielokrotnie doceniane przez nagrody i wyréznienia, zktdrych
najbardziejznaczqce to:-

L ) ) )

nagroda Forbes w kategorii ,Najlepszy bank dla matych i srednich firm” Przyznajqc
nagrode eksperci docenili przystepny koszt obstugi rachunkéw, atrakcyjnq oferte
depozytowq oraz przejrzystq i niedrogq propozycje kredytowq Banku. Wyniki rankingu
najlepszych bankéw dla biznesu zostaty oficjalnie ogtoszone 22 wrzesnia 2008 roku
podczas Newsweek Forbes European Banking Congress w Warszawie, a nastepnie
opublikowane w paZdziernikowym wydaniu magazynu Forbes..

Pocztowe Konto Plus zostato uznane za najlepszq oferte wsrdd kont tradycyjnych
w zestawieniu przygotowanym przez Gazete Wyborczqg i Open Finance. O wygranej
zadecydowaty m.in.: szeroka siec, 4,5 tys. bezprowizyjnych bankomatéw oraz atrakcyjna
oferta cenowa.-

nagrodaim. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Przedsiebiorczos¢” w branzy Ustugi.

nagroda PolskiejKapituty Filatelistycznej, Polskiego Zwiqzku Filatelistow - Prymus Wzdr.
Bank Pocztowy otrzymat wyrdznienie w konkursie,,Pracodawca Roku Regionu Kujawsko-
Pomorskiego 2008” organizowanym przez Kujawsko Pomorski Zwiqzek Pracodawcéw
i Przedsiebiorcéw.

Bank Pocztowy otrzymat tytut Mecenasa Bydgoskiego Ogrodu Sztuk 2008, przyznany
przez Prezydenta Miasta Bydgoszczy w uznaniu za wsparcie udzielone bydgoskim
srodowiskom kultury.

o



Sytuacja finansowa Banku w 2008 roku

8.1.Zmiany w bilansie Banku

Na koniec roku 2008 suma bilansowa w Banku Pocztowym wyniosta 2,7 mld i byta nizsza o 13%
wobec stanu na koniec poprzedniego roku. Suma bilansowa Banku charakteryzuje sie duzq
zmiennosciq ze wzgledu na duzq zmiennos¢ dziennych stanéw srodkéw lokowanych przez
Poczte. W 2008 roku dzienna wartos¢ rachunkdw i lokat Poczty w Banku wahata sie miedzy 180
min zt a 2,5 mld zt, Srednia wartos¢ wynosita 612 min zt, zas odchylenie standardowe 515 min z1.
W zwigzku z tym Bank zasadniczo odnosi sie do srednich standw miesiecznych jako podstawowej
miary danych bilansowych.

Zmiany skali dziatalnosci Banku w 2008 roku byly skutkiem wysokiej, 31,5% dynamiki
sredniomiesiecznego salda kredytéw przy 20,4% dynamice salda depozytéw. Przyrost sredniego
salda kredytéw ogdtem w grudniu 2008 roku wynidst 222 min zt osiqggajqc poziom 925 min ,
podczas gdy srednie saldo depozytéw ogétem wzrosto 0 449 min ztdo poziomu 2,6 mld zt.

Srednie saldo aktywdw pracujgcych w grudniu 2008 roku przekroczyto 2,9 mid zti byto wyzsze od
sredniego poziomu z grudnia 2007 roku o 0,5 min zt, tj. o 19,6%. Najwyzszy udziat w portfelu
aktywow pracujqcych utrzymaty inwestycje rynkowe (lokaty na rynku miedzybankowym
i papiery wartosciowe, gtéwnie obligacje skarbowe i bony pieniezne). W ciqgu roku saldo
inwestycjirynkowych wzrosto o 14% czylio 257 min ztisrednio w grudniu wyniosto 2 mld zt.

Wykres 7:
Srednie aktywa pracujqce wg stanu na 31.12.2008 rok w poréwnaniu do 31.12.2007 roku.
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Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych w 2008 roku wyniosta 46,3 min zt.
Zwiekszenie o 14,1 min zt wynikafo gtéwnie z zakupu licencji, koncesji i oprogramowania.
Wartos¢ netto (z uwzglednieniem umorzenia) wartosci niematerialnych i prawnych na koniec
grudnia 2008 roku wyniosta 25,3 min zt.

Wartos¢ srodkow trwatych na koniec grudnia 2008 roku wyniosta 81,2 min zt brutto, a srodki
trwate w budowie stanowity 9,1 min zt.

Charakterystyka portfela kredytowego

Saldo kredytéw ogdtem w relacji do 2007 roku zwiekszyto sie o 31,5%, wartosciowo o 222 min
ztinakoniec grudnia 2008 roku osiggnetfo poziom 925 min zt.

Srednie saldo kredytow detalicznych zwiekszyto sie 0 28,2% (o 116 min zH w relacji do salda
sredniego z grudnia 2007 roku i osiqggneto na koniec 2008 roku poziom 527 min zt. Wartos¢
kredytéw na nieruchomosci (razem z pozyczkq hipotecznq) uksztattowata sie na poziomie
166 min zt i wzrosta o 36% w ciqggu roku. Wartos¢ kredytéw gotéwkowych osiggneta 340 min
21, tj. wzrostwartoscio 72 min ztio 27% wiecej niz przed rokiem.

Srednie saldo kredytéw gospodarczych na przestrzeni roku wzrosto o 32,5% - z 209 min zt na
koniec 2007 roku do 277 min zt na koniec 2008 roku. W 2008 roku Bank Pocztowy, dzieki
wygranym przetargom, udzielit 34 kredytow jednostkom samorzqdu terytorialnego,
opiewajqcych natqczng kwote 80,3 min zt.

Udziat kredytéw zagrozonych w kredytach ogdtem w 2008 roku w relacji do 2007 roku
zwiekszyt sie z 6,8% do 8%. Na pogorszenie wskaznika miaty wptyw kredyty gospodarcze
udzielone osobom prawnym, dla ktérych udziat kredytéw zagrozonych wzrést o 3,1 punktu
procentowego do poziomu 8,6%. W odniesieniu do portfela kredytéw detalicznych wskaznik
jakosci naleznosci poprawit sie tj. spadt o 0,38 pp. i wynidst 7,5%, dzieki wzrostowi akcji
kredytowejisprzedazy wierzytelnoscizagrozonych.

Pogorszeniu jakosci portfela kredytowego oraz zwiekszeniu akcji kredytowej towarzyszyty
zmiany wysokosci rezerw celowych wynik z tytutu rezerw na kredytach ogdtem wynidst
tqcznie minus 10,5 min zt w 2008 roku. Wynik z rezerw uwzglednia dziatania stuzb
windykacyjnych, w efekcie ktdrych rozwiqzano 9,7 min zt rezerw z tytutu odzyskanych
naleznoscikredytowych.
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Wykres 8:
Zmiany Sredniego salda kredytdw w poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 roku
(detal, korporacja, Poczta)
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Depozyty

Srednie saldo depozytéw ogétem w grudniu 2008 roku osiggneto poziom 2,6 mid zti byto wyzsze
020,4% w poréwnaniu do grudnia ubiegtego roku, czylio 449 min zt.

Srednie saldo depozytéw detalicznych wzrosto w poréwnaniu do korica 2007 roku o 33,3%
(0 240 min zl) i osiggneto na koniec grudnia 2008 roku poziom 959 min zt. Saldo lokat
terminowych Klientéw indywidualnych wzrosto w relacji do grudnia 2007 roku do poziomu
431 min zt (o ponad 12,2% tj. o0 47 min z{). Na koniec grudnia 2008 roku saldo Nowego Konta
Oszczednosciowego wyniosto 201 min zt. Z kolei Srednie saldo lokat terminowych obnizyto sie
0 55,3 min zt w relacji do trzeciego kwartatu 2008 roku do poziomu 431 min zt na koniec grudnia
2008 roku. Niski wzrost depozytdw terminowych oraz wysoki wzrost depozytdw biezqcych byty
w gtéwnej mierze efektem odptywu srodkéw terminowych na Nowe Konto Oszczednosciowe.
Wartos¢ srodkéw zgromadzonych w TFI przez Klientéw Banku Pocztowego na koniec 2008 roku
wynosita 28,3 min zt, a w 2007 roku 63,1 min zt, co odpowiadato notowanemu na rynku
odptywowi srodkéw z TFl do bankdw.

Wykres 9

Zmiany Sredniego salda depozytéw w poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 roku
(detal, korporacja, Poczta)
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Depozyty korporacyjne, bez srodkéw Poczty, w grudniu 2008 roku utrzymaty poziom
poréwnywalny do salda z grudnia 2007 roku wzrosty o 0,8% do poziomu 831min zt. O 5,9%
(20,2 min zt) wzrosto saldo depozytdw biezqcych a saldo depozytéw terminowych w tym okresie
zmniejszyto sie o 2,8% (13,3 min z{). Na rachunkach biezqcych jednostek samorzqdu
terytorialnego wedtug stanu na koniec 2008 roku srednie saldo srodkéw wyniosto 129 min zt,
wobec 114 minztrok wczesniej (wzrosto 12,9 %).

Oznaki spowolnienia gospodarczego wptynety na wiekszq sktonnos¢ przedsiebiorstw
do finansowania dziatalnosci komercyjnej z wtasnych srodkdéw, co przetozyto sie na niewielki
wzrostdepozytdw korporacyjnych w2008 roku.

8.2.Rachunek zyskow i strat

Wynik na dziatalnosci bankowej w 2008 roku wynidst 201 min zti wzrést o 13,2% w stosunku do
poprzedniego roku. Gtéwnym Zrédtem polepszenia wyniku na dziatalnosci bankowej byt wynik
odsetkowy, ktdry w 2008 roku wzrdst o 28% (o 26,1 min zt). Korzystnie na wynik odsetkowy
oddziatywaty podwyzki rynkowych stép procentowych w pierwszej potowie roku, zwiekszenie
udziatu kredytow w aktywach oraz salda detalicznych depozytéw biezgcych.

Wykres 10:
Struktura wyniku na dziatalnosci bankowej w 2008 roku
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Udziat wyniku prowizyjnego wynoszqcego 80,3 min zt (spadek w stosunku do 2007 roku o 3,5 min
zt) w wyniku na dziatalnosci bankowej pozostat wysoki i w 2008 roku wynidst 39,9%. W strukturze
wyniku prowizyjnego przewaza (przeszto 68%) wynik rozliczen masowych realizowanych
z Pocztq Polskq (wptaty pocztowe, wpftaty i rozliczenia ZUS), ktérych wartos¢ wyniosta 55 min zt
ibytanizsza04,8% (2,7 minzt) wrelacjido 2007 roku.

Wykres 11:
Rozdysponowanie wyniku na dziatalnosci bankowej w 2008 roku i wynik brutto
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W 2008 roku Bank uzyskat wynik brutto w wysokosci 32,8 min zt, tj. o 85% nizszy niz
w analogicznym okresie 2007 roku (o 3,1 min z1). Wynik netto wynidst 26,1 min zti byt o 4,3 min zt
nizszy w poréwnaniu do wyniku uzyskanego w 2007 roku.

Relacje udziatu linii biznesowych w saldzie i wynikach w 2007 i 2008 roku wskazujq na
zmniejszajqcq sie dominacje dziatalnoscirozliczeniowejna korzys¢ bankowosci detalicznej, ktéra
maobecnie najwyzszy, ok.40% udziatw generowaniu saldai WNDB Banku.

Koszty dziatania ogétem bez amortyzacji osiggnety w 2008 roku 152 min zt tj. 0 12,2 % wyzszy niz
w roku poprzednim - wartosciowo wzrost kosztow wyniést 16,6 min zt. Koszty rosty wolniej niz
wynik na dziatalnosci bankowej. Koszty osobowe wyniosty 71,2 min zt i wzrosty o 15,6%, czyli
0 9,6 min zt w stosunku do 2007 roku. Koszty rzeczowe wyniosty 81,2 min zti wzrosty 0 9,4%, czyli
07,0mInztwobec 2007 roku.

Wzrost kosztéw osobowych wynikat z przeprowadzonej podwyzki wynagrodzen zasadniczych.
W lipcu 2007 roku Bank wprowadzit Pracowniczy Program Emerytalny, ktéry w 2008 roku obciqzyt
koszty osobowe kwotq 1,6 min zt. Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku Bank posiadat
1089etatowtj. 101 wiecejnizw grudniu 2007 roku.

8.3. Wskazniki efektywnoscidziatania Banku

Poziom wskaznikdw ROE i ROA netto na koniec 2008 roku wynidst odpowiednio 12,1% i 1%.
Poprawie o ponad 0,6 pp. ulegt wskaznik C/I ratio (iloraz kosztéw ogétem oraz WNDB) mierzqcy
efektywnosc, ktdry wynidst 73,8%. W poréwnaniu do bankéw z grupy réwiesniczej (wedtug
metodologii KNF) wskazniki ROE i ROA plasujq Bank na poziomie srednim, z kolei C/I nieco ponizej
sredniej.

Na tle grupy réwiesniczej Bank posiada przewage w marzy prowizyjnej, niskim koszcie
pozyskania pasywdw, niskim poziomie kosztow w relacji do skali dziatalnosci oraz ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. Najwiekszy dystans dzieli Bank w relacji do bankéw z grupy
réwiesniczejw skaliwzrostu aktywow kredytowych, ich udziatu w aktywach imarzy odsetkowej.

Marza odsetkowa netto (Srednia) w 2008 roku osiggneta poziom 4,1% (wzrosto 0,7 pp. r/r). Marza
prowizyjna obnizyta siezpoziomu 3,7% w 2007 roku do 3,5% w 2008 roku.

o
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W odniesieniu do wskaznikéw efektywnosci zatrudnienia relacja kosztéw osobowych do wyniku
na dziatalnosci bankowej wyniosta 33,5%, uzyskujqc wyzszy poziom o 0,8 pp. w relacji do 2007
roku. Wskaznik kosztow osobowych na zatrudnionego osiggngt w Banku poziom 62 tys. z1, tj.

wyzszy o 3,2% wrelacjido grudnia 2007 roku.

Wspdtczynnik wyptacalnosci w grudniu 2008 roku osiqgngt poziom 22,68% i znacznie
przekroczyt minimalne wymogi wynikajqce z przepisdw prawa bankowego. Tak wysoki poziom
wspoiczynnika wynika z faktu, ze przez wiekszos¢ 2008 roku Bank petnit gtéwnie funkcje banku
depozytowego i dopiero w ostatnich miesigcach rozpoczqgt intensywnq akcje powiekszania

portfelakredytowego.

Tabela 2.

Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania Banku Pocztowego S.A. *

WYSZCZEGOLNIENIE

Wskaznik zwrotu kapitatu (ROE netto) 12,1% 15,4% -3,3 pp.
Wskaznik zwrotu aktywéw (ROA netto) 1,0% 1,2% -0,2 pp.
Koszty/ WNDB (c/I ratio) 73,8% 74,4% -0,6 pp.
Marza odsetkowa netto (Srednia) 4,1% 3,4% 0,7 pp.
Marza prowizyjna (Srednia) 3,5% 3,7% -0,2 pp.
Kredyty zagrozone/kredyty ogotem 8,0% 6,8% 1,2 pp.
Koszty osobowe/ WNDB 33,5% 32,7% 0,8 pp.
Koszty osobowe/ etat 62,0 58,8 3,2
Depozyty ogotem/ etat 24324 2226,8 205,6
Kredyty ogotem/ etat 849,8 712,2 137,6
*w ujeciu zarzqdczym

Wskazniki ROE i ROA liczone w relacji do sredniorocznych kapitatéw wtasnych i aktywdw
Marza odsetkowa i prowizyjna do sredniorocznego stanu aktywdéw

Wskazniki zatrudnienia odniesione odpowiednio do stanu etatdw z grudnia 2008 i 2007 .
wg. Srednich sald depozytéw i kredytéw z grudnia 2008 i 2007 r.
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Opinia Biegtego Rewidenta

~OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA”
O SKROCONYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM”

DlaRady NadzorczejBanku Pocztowego S.A.

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2008 roku Banku Pocztowego S.A. (,Banku”) z siedzibq w Bydgoszczy, ul. Jagielloriska 17 (,petne
sprawozdanie finansowe”), na podstawie ktdrego Zarzqd Spdtki sporzqdzit skrécone
sprawozdanie finansowe przedstawione w punkcie 10 publikowanego raportu rocznego Banku
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2008 roku (,skrécone sprawozdanie finansowe”). Petne
sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi
wustawie zdnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosciiwydanymi na jej podstawie przepisami
orazna podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Badanie petnego sprawozdania finansowego, na podstawie ktérego sporzqdzono skrécone
sprawozdanie finansowe, przeprowadzilismy stosownie do obowiqzujqcych w Polsce
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz normami
wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanymi przez Krajowq Rade Biegtych Rewidentdw
i w dniu 20 kwietnia 2009 roku wydaliSmy opinie bez zastrzezern o tym sprawozdaniu
finansowym.

Naszym zdaniem zatqczone skrécone sprawozdanie finansowe jest zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach, z petnym sprawozdaniem finansowym, na podstawie ktdrego zostato ono
sporzqdzone. Dla lepszego zrozumienia sytuacji majqtkowej i finansowej Banku na dzier
31 grudnia 2008 roku oraz jej wyniku finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia
31 grudnia 2008 roku, jak réwniez zakresu naszego badania, zatqczone skrécone sprawozdanie
finansowe nalezy czytac tqcznie z petnym sprawozdaniem finansowym, na podstawie ktérego
zostato ono sporzqdzone, oraz z opiniq niezaleznego biegfego rewidenta o tym sprawozdaniu
finansowym.
w imieniu
Ernst & Young Audit sp. z o.o.
ul. Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

, Nr ewidencyjny 130
/
ﬂ/ &l Jceontlos
Arkadiusz Krasowski Db;minik Januszewski
Biegty rewident Nr 10018/7417 Biegty rewident Nr 9707/7255

Warszawa, dnia 15 pazdziernika 2009 roku
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Aktywa w zt

AKTYWA

2007 2008

Il Kasa, srodki w Banku Centralnym 561 952,36 35045,47
II. Naleznosci od sektora finansowego 1193 636,84 90 808,31
W rachunku biezacym 436 359,34 6522,85

Terminowe 757 277,50 84 285,46

M. Naleznosci od sektora niefinansowego 641 476,06 807 751,07
W rachunku biezacym 73 858,39 51392,65

Terminowe 567 617,67 756 358,42

V. Naleznosci od sektora budzetowego 97 320,09 154 687,51
W rachunku biezacym 21,11 21,11

Terminowe 97 298,98 154 666,40

V. Dtuzne papiery wartosciowe 526 460,26 1523 633,26
Bankow 24 621,93 624 851,18

Budzetu Panstwa i budzetéw terenowych 501 838,33 898 782,08

VI. Akgcje i udzialy w innych jednostkach 6,98 8,14
Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 350,00 0,00

VIL. Wartosci niematerialne i prawne 22115,87 25 327,51
VIII. Rzeczowe aktywa trwate 35829,38 46 092,22
Srodki trwate 35658,18 46 063,56

Pozostate rzeczowe aktywa trwate 171,20 28,66

IX. Inne aktywa 8375,43 14716,09
X. Rozliczenia miedzyokresowe 7 170,51 7 650,56
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 560,23 6591,40

Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 610,28 1059,16




Pasywa w zt

PASYWA

2007 2008

I Zobowiazania wobec Banku Centralnego 43,85 29,97
Il. Zobowigzania wobec sektora finansowego 42 861,94 168 592,03
w rachunku biezacym 6 991,55 11 503,28

terminowe 35870,39 157 088,75

M. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 2455 606,92 1823 963,11
Rachunki oszczednosciowe, w tym: 343 228,56 569 233,88

biezace 329 891,34 552 890,55

terminowe 13 337,22 16 343,33

Pozostate 2112378,36 1254729,23

biezace 1563 961,42 688 424,51

terminowe 548 416,94 566 304,72

V. Zobowiagzania wobec sektora budzetowego 201 982,46 295 946,35
biezace 193 085,37 235769,10

terminowe 8 897,09 60 177,25

V. Inne zobowigzania z tytutu instrumentow finansowych 0,00 109,00
VI. Fundusze specjalne i inne zobowiazania 95219,77 94732,28
VII. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone 54 829,00 50 489,55
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 11 375,50 13 488,97

Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00

Pozostate przychody przysztych okreséw oraz zastrzezone 43 453,50 37 000,58

VIII. Rezerwy 13 377,02 12818,62
IX. Kapitat (fundusz) podstawowy 97 290,40 97 290,40
X. Kapitat (fundusz) zapasowy 32727,21 32727,21
XI. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny -3925,11 -1790,75
XIl. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 74 248,88 104 680,32
Fundusz ogélnego ryzyka bankowego 47 356,54 52 356,54

Pozostate 26 892,34 52323,78

XIIl. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 30431,44 26 132,05




Rachunek zyskow i strat w zt

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2007 2008

XVII. . Wynik z dziatalnosci operacyjnej 35 864,52 32810,93

. Przychody z tytutu odsetek 151 181,61 195 355,02
1.| Od sektora finansowego 56 156,61 49 277,32
2.| Od sektora niefinansowego 63 396,75 85 176,24
3.| Od sektora budzetowego 3144,48 6 274,78
4.| Z papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu 28 483,77 54 626,68
1. Koszty odsetek 58 031,48 76 082,05
1.| Od sektora finansowego 3247,28 2775,81
2.| Od sektora niefinansowego 47 987,72 63 008,56
3.| Od sektora budzetowego 6 796,48 10 297,68
Il Wynik z tytutu odsetek 93150,13 119 272,97
IV. Przychody z tytutu prowizji 99 564,89 100 675,76
V. Koszty z tytutu prowizji 15724,70 20360,43
VI. Wynik z tytutu prowizji 83 840,19 80315,33
VII. Wynik na operacjach finansowych 17,16 1,92
VIIL. Wynik z pozycji wymiany 924,42 1787,06
IX. Wynik na dziatalnosci bankowej 177 931,90 201 377,28
X. Pozostate przychody operacyjne 10118,34 8 355,69
XI. Pozostate koszty operacyjne 292418 4529,32
XIl. Koszty dziatania banku 135815,42 152 413,24
1.| Wynagrodzenia 53 268,41 62 055,59
2.| Ubezpieczenia i inne swiadczenia 8 344,56 9 185,93
3.| Pozostate 74 202,45 81171,72

XIil. Amortyzacja srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych 5858,81 9524,34
XIV. Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 29 525,22 33061,62
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe 29 505,80 33 061,62
2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 19,42 0,00
XV. Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci 21937,91 22 606,48
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji -7587,31 -10 455,14

‘ XVIII. | | Wynik z opracji nadzwyczajnych 0,00 0,00 ’
x| wymikfnamsowy b Ssssas | szsnss
Zysk brutto 35 864,52 32810,93
XX. Podatek dochodowy 5433,08 6 678,88
1. cze$c odroczona -2463,58 -531,81
2. czesc biezaca 7 896,66 7 210,69
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 0,00 0,00

|

30431,44

26 132,05

XX, . Wynik finansowy netto 30431,44 | 2613205 |
Zysk netto I

|




Pozycje pozabilansowe w zt

POZYCJE POZABILANSOWE

Zobowigzania warunkowe udzielone

121 287,85

2008

116 679,71

Zobowiagzania zwigzane z realizacja operacji kupna/sprzedazy

72 074,00

83 613,00




Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w zt

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALEWELASNYM

2007 2008

I Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 206 206,65 230772,82
1. | Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 206 206,65 230772,82
1.1.| Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 97 290,40 97 290,40
1.2.|  Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 97 290,40 97 290,40
2. | Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 30777,86 32727,21
2.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1949,35 0,00

a) zwiekszenia 1949,35 0,00
z tytutu podziatu zysku ( odpis ustawowy) 1949,35 0,00
b) zmniejszenia 0,00 0,00
22| Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 3272721 32727,21
3. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 1940,16 -3925,11
3.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny -5865,27 213436
a) zwiekszenie 4 467,58 52 960,84

z tytutu wyceny aktywdéw dostepnych do sprzedazy
skorygowanych o podatek odroczony 4467,58 52960,84
b) zmniejszenie 10 332,85 50 826,48
Sorygouanyeh o podstekocroczony 1033285 5082645
3.2.| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu -3925,11 -1790,75
4. | Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu 24 938,98 47 356,54
4.1.|  Zmiany funduszu ogdlnego ryzyka bankowego 22417,56 5000,00
a) zwiekszenie 22 417,56 5000,00
z tytutu podziatu zysku z lat ubiegtych 22417,56 5000,00
b) zmniejszenie 0,00 0,00
4.2.| Funduszogdlnego ryzyka bankowego na koniec okresu 47 356,54 52356,54
5. | Pozostatle kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 26892,34 26 892,34
5.1./ Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 25431,44
a) zwiekszenie 0,00 25431,44
z tytutu podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 25431,44
b) zmniejszenie 0,00 0,00
5.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 26 892,34 52323,78
6. | Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 24 366,91 30431,44
6.1.|  Zyskz lat ubiegtych na poczatek okresu 24 366,91 30431,44
6.2.| Zyskzlat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 24 366,91 30431,44
6.3.| Zmianazysku zlat ubiegtych -24366,91 -30431,44
a) zwiekszenie 0,00 0,00
b) zmniejszenie 24 366,91 30431,44
z tytutu podziatu zysku z lat ubiegtych 24 366,91 30431,44
6.4.  Zyskzlat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6.5.| Strata zlat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
6.6.] Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
7. | Wynik netto 30431,44 26 132,05
a) Zysk netto 30431,44 26 132,05
b) Strata netto 0,00 0,00
1. Kapital wtasny na koniec okresu (BZ) 230772,82 259 039,23
. Kapital wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu 230772,82 259039,23

zysku (pokrycia strat)

o




Rachunek przeptywow pienieznych w zt

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

‘ A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I Wynik finansowy netto 30431,44 26 132,05

n. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

2007 2008

Korekty razem: 333072,44 -925913,97
1. Amortyzacja 5858,80 9 524,34
2.|  Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4,28 3,18
3.|  Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -30,84 -518,97
4. Zmiana stanu rezerw 4429,08 -558,40
5. Zmiana stanu dtuznych papieréw wartosciowych 18 420,42 -365538,61
6. Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego 49 026,73 75751,18
7.  Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego
i sektora budzetowego - 176 266,65 -223642,43
8. Zmiana stanu akgji, udziatéw i pozostatych papieréw wartosciowych
i innych aktywow finansowych -350,00 350,00
9. Zmiana stanu zobowiazan wobec sektora finansowego -348 973,82 125716,21
10.| Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego
i budzetowego 789768,07 -537 679,92
11. Zmiana stanu innych zobowiazan 849,17 342,32
12.|  Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 782,56 1633,42
13. Zmiana stanu przychodéw przysztych okreséw i zastrzezonych -4082,29 -6452,92
14. Inne korekty -6363,07 -4843,37

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

363 503,88 -899 781,92

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -19 798,98 -52678,07

C.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J

. Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej 53,22 90,46
Il. Wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej 19852,20 52768,53
1.| Nabycie udziatéw lub akgji w innych jednostkach, pozostatych
papieréw wartosciowych i innych aktywoéw finansowych (lokacyjnych) 0,00 29 755,80
2.| Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 19 852,20 23012,73

I Wydatki z dziatalnosci finansowej 169,64 112,25
II. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -169,64 -112,25
D Przeptywy srodkow pienieznych netto, razem (A.lll + B.III + C.1I) 343 535,26 -952572,24
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym 343 535,26 -952572,24

Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -613,10 -991,58

Srodki pieniezne na poczatek okresu 1327012,58 1670 547,84

G Srodki pieniezne na koniec okresu, (F+ -D) w tym 1670 547,84 717 975,60
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 117,74 795,69
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Bank Pocztowy

Bank Pocztowy S.A.
Centrala Bydgoszcz
ul. Jagiellonska 17
85-959 Bydgoszcz
tel. (052) 3493100

Bank Pocztowy S.A. Centrala
Biuro w Warszawie

ul. Polna 11

00-633 Warszawa

tel. (022) 328 75 00

@ Oddziat w Bydgoszczy
ul. Jagiellonska 17
85-959 Bydgoszcz
tel. (052) 34992 89,322 66 25
fax.(052) 34992 42

Punkt Obstugi Klienta w Bydgoszczy
ul. Jezuicka 8/10

85-959 Bydgoszcz

tel. (0 52) 349 93 49-50

fax. (0 52) 349 93 49-50

Punkt Obstugi Klienta w Inowroctawiu

ul. Krélowej Jadwigi 29
88-100 Inowroctaw
tel. (052) 357 56 86
fax. (0 52) 357 56 86

Punkt Obstugi Klienta w Swieciu n/Wista

ul. Maty Rynek 5
86-100 Swiecie n/Wista
tel. (052)33154 11

fax (052)33154 11

@ Oddziat w Elblagu
PI. Sfowianski 1/3
82-300 Elblag
tel. (0 55) 230 69 30
fax. (0 55) 230 69 44

Punkt Obstugi Klienta w Malborku
ul. 17 Marca 38

82-200 Malbork

tel. (0 55) 27223 57

fax. (0 55) 272 23 57

@ oddzial w Gdansku
ul. Grunwaldzka 46
80-241 Gdansk Wrzeszcz
tel. (058) 340 40 30
fax. (0 58) 340 40 50

Punkt Obstugi Klienta w Gdansku
ul. Dtuga 22/28

80-801 Gdansk

tel. (0 58) 30594 19

fax. (0 58) 30594 19

Punkt Obstugi Klienta w Kartuzach
ul. Hallera 1

83-300 Kartuzy

tel. (0 58) 684 03 13

fax. (0 58) 68403 13

Punkt Obstugi Klienta w Gdyni
ul. 10 lutego 10

81-301 Gdynia

tel. (0 58) 621 04 89, 620 31 20
fax. (0 58) 620 31 29

@ Oddziat w Kaliszu
ul. Zamkowa 18/20
62-800 Kalisz
tel. (062) 768 10 10
fax (062) 768 10 19

@ Oddzial w Katowicach
Pl. Oddziatéw Miodziezy Powstariczej 6
40-956 Katowice
tel. (032)609 11 02
fax.(032) 609 11 19

Punkt Obstugi Klienta w Bielsku-Biatej
ul. 1 Maja 2

43-300 Bielsko-Biata

tel. (033) 8283416

fax. (0 33) 82834 20

Punkt Obstugi Klienta w Czestochowie
ul. Orzechowskiego 7

42-200 Czestochowa

tel. (0 34) 366 90 30

fax. (0 34) 366 90 30
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Punkt Obstugi Klienta w todzi
ul. Lodowa 101

93-232+t06dz

tel. (042) 649 11 41

fax. (042) 649 11 42

Punkt Obstugi Klienta w Opolu
ul. Krakowska 46

45-076 Opole

tel. (077)40224 12

fax. (077) 4022418

@ o0ddziat w Koninie
ul. Kolejowa 5A
62-510 Konin
tel. (0 63) 245 60 55-57
fax. (0 63) 245 60 56

Punkt Obstugi Klienta w Piotrkowie Tryb.
ul. tédzka 50/52 B

97-300 Piotrkéw Trybunalski

tel. (0 44) 649 04 81

fax. (0 44) 649 04 90

Punkt Obstugi Klienta w Sieradzu
ul. Rynek 21

98-200 Sieradz

tel. (0 43) 827 86 96

fax. (0 43) 827 86 99

Punkt Kasowy w Koninie
Pl. Wolnosci 1

62-510 Konin

tel (0 63) 240 60 08

fax. (0 63) 240 60 08

@ Oddzial w Krakowie Punkt Obstugi Klienta w Skierniewicach

ul. Grochowska 2
31-500 Krakow

tel. (012) 41063 00
fax.(012) 41063 14

ul. Sienkiewicza 2

96-100 Skierniewice
tel. (0 46) 832 63 65
fax. (0 46) 83263 67

@ Oddziat w Olsztynie
ul. Kopernika 40
10-580 Olsztyn
tel. (089) 521 18 00, 21
fax. (0 89) 521 18 26

Punkt Obstugi Klienta w Nowym Saczu
ul. Dunajewskiego 10

33-300 Nowy Sacz

tel. (018) 44969 11

fax. (0 18) 44969 14

@ Oddzial w Lublinie
ul.Krakowskie Przedmiescie 50
20-002 Lublin
tel. (081) 536 04 10
fax.(081) 536 04 15

Punkt Obstugi Klienta w Radomiu

ul. Jacka Malczewskiego 5
26-607 Radom

tel. (0 48) 340 48 60

fax. (0 48) 3404870

@ Oddzial wkodzi
ul. Moniuszki 4
90-110t06dz
tel. (042) 639 22 50
fax.(042) 6392272

Punkt Obstugi Klienta w Biskupcu
ul. Dworcowa 3

11-300 Biskupiec

tel. (0 89) 715 69 23

fax. (0 89) 715 69 25

Punkt Obstugi Klienta w Ostrodzie
ul. Mickiewicza 15

14-100 Ostroda

tel. (0 89) 646 04 54, 51

fax. (0 89) 646 04 52, 53

Punkt Obstugi Klienta w Bialymstoku
ul. Warszawska 10

15- 001 Biatystok

tel. (0 85) 664 99 86

fax. (0 85) 664 99 89
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Punkt Obstugi Klienta w Suwatkach Punkt Obstugi Klientéw w Koszalinie

ul. Kosciuszki 25 ul. Pocztowa 1
16-400 Suwatki 75-017 Koszalin
tel. (087) 563 1901, 03 tel. (0 94) 347 34 10
fax. (087) 563 1902 fax. (0 94) 348 96 49
@ o0ddziat w Pile Punkt Obstugi Klienta w Stupsku
Al. Wojska Polskiego 36 ul. Kottataja 31
64-920 Pita 76-200 Stupsk
tel. (067) 215 66 50 tel. (0 59) 848 61 80
fax. (0 67) 215 66 54 fax. (0 59) 848 61 80

Punkt Obstugi Klienta w Wagrowcu
ul. Pocztowa 12

62-100 Wagrowiec

tel. (0 67) 268 52 94

fax. (0 67) 268 52 94

Punkt Obstugi Klienta w Watczu
ul. Kilinszczakow 30

78-600 Watcz

tel. (0 67) 25010 77

fax. (0 67) 25854 11

@ oOddzial w Poznaniu @ Oddziat w Tarnowie

ul. Sw. Marcin 79 ul. Ochronek 5
60-972 Poznan 33-100 Tarnéw
tel. (061) 858 69 00 tel. (0 14) 628 89 80
fax. (061) 852 41 47 fax. (0 14) 628 89 84

Punkt Obstugi Klienta w Lesznie
ul. Dworcowa 3

64-110 Leszno

tel. (0 65) 529 57 55

fax. (0 65) 529 57 37

Punkt Obstugi Klienta w Rzeszowie
ul. Adama Asnyka 9

35-950 Rzeszow

tel. (0 17) 850 93 00

fax.(017) 85093 14

@ Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim @ Oddziat w Toruniu

ul. Jagielloczyka 4 ul. Chetminska 13
66-400Gorzow Wielkopolski 87-100 Torun
tel. (095) 721 01 81 tel. (056) 622 53 23
fax.(095) 72101 98 fax. (0 56) 654 96 87
Punkt Obstugi Klienta w Zielonej Gérze @ Oddziat w Warszawie
ul. Sienkiewicza 11 A ul. Swietokrzyska 31/33
65-431 Zielona Goéra 00-950 Warszawa
tel. (0 68) 320 63 33,320 60 20 tel. (022) 82949 00
fax. (0 68) 320 63 34 fax. (0 22) 829 48 99

@ O0ddzial w Szczecinie Punkt Obstugi Klienta w Ciechanowie

al. Niepodlegtosci 43 ul. Grodzka 1

70-404 Szczecin 06-400 Ciechanéw
tel. 09143298 30 tel. (023) 67123 80
fax.091 43298 34 fax.(0 23) 671 23 89
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Punkt Obstugi Klienta w Ostrotece @ Oddziat we Wroctawiu
ul. Hallera 13 ul. Krasinskiego 1
07-412 Ostroteka 50-945 Wroctaw
tel. (029) 769 41 61 tel. (071) 346 78 43
fax. (029) 769 41 68 fax.(071) 346 78 62
Punkt Obstugi Klienta w Ptocku Punkt Obstugi Klienta w Legnicy
ul. Bielska 14 ul. Piastowska 72
09-400 Ptock 59-200 Legnica
tel. (0 24) 269 68 32 tel. (0 76) 866 00 71
fax. (0 24) 269 68 33 fax. (0 76) 866 00 80
Punkt Obstugi Klienta w Siedlcach Punkt Obstugi Klienta w Swidnicy
ul. Pitsudskiego 2 Plac Grunwaldzki 1
08-100 Siedlce 58-100 Swidnica
tel. (0 25) 640 23 33 tel. (0 74) 856 19 55
fax.(0 25) 640 23 39 Fax. (0 74) 856 19 59

Punkt Obstugi Klienta w Warszawie (Praga)
ul. Targowa 73

03-700 Warszawa

tel. (0 22) 670 46 80

fax. (0 22) 670 49 20

Punkt Obstugi Klienta nr 2 w Warszawie
ul. Polna 11

00-633 Warszawa

tel. (022) 32871 00,10

fax.(022) 3287119

Punk Obstugi klienta nr 3 w Warszawie
ul. Rakowiecka 26

00-940 Warszawa

tel. (022) 856 97 40

fax. (022) 856 97 40

@ o0ddzial we Wioctawku
ul. Chopina 54B
87-800 Witoctawek
tel. (0 54) 23137 90
fax. (0 54) 231 16 91

Punkt Obstugi Klienta w Rypinie
ul. Mtawska 14

87-500 Rypin

tel. (054) 28029 16

fax. (0 54) 28029 16



' Opracowanie graficzne : AWréblewski - Departament Promocji



