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�Niniejsz y raport jest skrócon¹ wersj¹ sprawozdania finansowego Banku. Uzyskanie pe³nych

i rzetelnych informacji na temat Banku na dzieñ 31 grudnia 2008 roku oraz wyników prowadzonej przez Bank

dzia³alno�ci za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku wymaga zapoznania siê

z pe³n¹ wersj¹ sprawozdania finansowego zawieraj¹c¹ wszystkie ujawnienia wymagane przez ustawê

orachunkowo�ci i przepisywydanena jej podstawie.�
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List Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej

SzanowniPañstwo,

w Raporcie Rocznym za 2008 rok Bank Pocztowy kolejny razmo¿e

pochwaliæ siê dobrymi wynikami finansowymi. Pokazuje to, ¿e tak

ceniona na �wiecie idea tworzenia banków pocztowych staje siê

coraz popularniejsza równie¿ w Polsce.

Osi¹gniête w minionym roku wyniki s¹ w bardzo du¿ym stopniu

zas³ug¹ przewagi jak¹ Bank Pocztowy buduje poprzez �cis³¹

wspó³pracê oraz integracjê ze swoim wiêkszo�ciowym

akcjonariuszem Poczt¹Polsk¹. Tow³a�nie kontynuacjaobranego

ju¿ w 2006 r. kierunku rozwoju bankowo�ci pocztowej poprzez

tworzenie w Urzêdach Pocztowych w pe³ni profesjonalnych

Stanowisk Finansowych, doprowadzi³a do wyra�nego wzrostu sprzeda¿y zarówno produktów

depozytowych, jak ikredytowych.

Dziêki tej owocnej wspó³pracy Banku Pocztowego i Poczty Polskiej oraz wsparciu drugiego

akcjonariuszaPKOBPkorzystanie zwysokiej klasy, przystêpnychcenowoproduktówbankowych

przesta³obyæprzywilejemmieszkañcówdu¿ychmiast, a sta³o siê czym� równie ³atwodostêpnym

dlamieszkañcówma³ychmiejscowo�ci iwsi.

Bank Pocztowy obecny jest w ka¿dym Urzêdzie Pocztowym w Polsce, a pod koniec 2008 r.

ju¿w prawie 1,9 tys. z nich funkcjonowa³y Stanowiska Finansowe z dostêpemon-line do systemu

bankowego. Jest to najwiêksza sieæ sprzeda¿y us³ug finansowych w Polsce, któr¹ nie mo¿e

pochwaliæsiê¿adeninnybank.

Ta unikalna w skali naszego kraju wspó³praca Banku i Poczty jest kluczem do sukcesu Banku

Pocztowego,pozwalaj¹cymodwa¿nie ioptymistyczniepatrzeæwprzysz³o�æ.

Zwyrazamiszacunku,



SzanowniPañstwo,

zapraszam do zapoznania siê z Raportem Rocznym Banku

Pocztowego, stanowi¹cym podsumowanie dzia³alno�ci Banku

w 2008 roku. Minione 12 miesiêcy z perspektywy naszego Banku,

mimowidocznych na rynku przejawów g³êbokiego spowolnienia

gospodarczego, by³o okresem dalszego dynamicznego rozwoju.

Wynik netto Banku Pocztowego w 2008 roku wyniós³ 26,1 mln z³.

Uda³o nam siê uzyskaæ bardzo wysokie tempo wzrostu zarówno

sald depozytów detalicznych - w porównaniu do 2007 roku

wynios³o ono ponad 33%, jak i kredytów detalicznych - o przesz³o

28%. Podobnie w obszarze kredytów korporacyjnych tempo

wzrostusaldarokdorokuwynios³ooko³o36%.

W 2008 roku umocni³a siê nasza pozycja rynkowa w obszarze bankowo�ci transakcyjnej

rozwijamy us³ugi z zakresu wyp³at gotówkowych na rzecz osób trzecich, w szczególno�ci

w segmenciemoney remittance. Bank Pocztowy osi¹gn¹³ 6,7%udzia³u rynkowegow segmencie

obs³ugi wspólnot mieszkaniowych. Dodatkowo znale�li�my siê w pierwszej pi¹tce banków pod

wzglêdem udzielonych kredytów termomodernizacyjnych udzielanych przy wspó³pracy

zBankiemGospodarstwaKrajowego.

W obszarze bankowo�ci detalicznej wminionym rokuwprowadzili�my do oferty liczne nowo�ci.

Klientom indywidualnym zaproponowali�my innowacyjne produkty, m.in. Nowe Konto

Oszczêdno�ciowe, Kredyt �Raz dwa� czy lokaty sportowe. Dziêki zastosowaniu

niewykorzystywanego dot¹d na szerok¹ skalê w polskiej bankowo�ci bezpiecznego podpisu

elektronicznego, uruchomili�my równie¿ pierwszy w Polsce internetowy sklep z lokatami

.

KluczemdosukcesuBankuPocztowego jest zapewnienieKlientomnajszerszegowPolscedostêpu

do produktów i us³ug finansowych. Dlategow2008 rokuwraz z Poczt¹ Polsk¹ kontynuowali�my

rozpoczêty dwa lata wcze�niej proces tworzenia w Urzêdach Pocztowych Stanowisk

Finansowych z pe³n¹ obs³ug¹ bankow¹. Na koniec 2008 roku udostêpniali�my Klientom prawie

1,9tys. takichStanowisk.

www.lokaty-online.pl

List Prezesa Zarz¹du
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Podejmowane przez Bank Pocztowy dzia³ania, maj¹ce na celu tworzenie dostêpnych dla

wszystkich, konkurencyjnych cenowo, najwy¿szej jako�ci produktów finansowych wielokrotnie

doceniane by³o przez ekspertów. W�ród najbardziej presti¿owych nagród warto wymieniæ

wyró¿nieniewzorganizowanymprzezmagazynForbes rankinguwkategorii �Najlepszybankdla

ma³ych i �rednich firm�. Powodem do dumy jest równie¿ uznanie Pocztowego Konta Plus za

najlepszyrachunektradycyjnywrankinguGazetyWyborczej iOpenFinance.

Wspomniane wyró¿nienia s¹ zawsze powodem do zadowolenia, jednak prawdziwym

miernikiem jako�ci oferty banków jest satysfakcja Klientów. Dlategowielk¹ rado�ci¹ jest dla nas

fakt, ¿e zarówno atrakcyjne produkty, jak i wspomniane rozwi¹zania technologiczne oraz

profesjonalna obs³uga na Stanowiskach Finansowych w Urzêdach Pocztowych przekona³a do

oferty Banku Pocztowego nowych Klientów. Na koniec 2008 roku z naszych us³ug korzysta³o ju¿

prawie386tys.osób, czyli ponad20%wiêcejni¿podkoniec2007roku.Najwiêksz¹grupêKlientów

stanowi¹osobyposiadaj¹cewBankuPocztowymrachunekosobisty.

�wiadomi odpowiedzialno�ci, jaka na nas spoczywa, z ka¿dym rokiem rozwijamy siê, docieraj¹c

z bankowo�ci¹ wszêdzie tam, gdzie s¹ ludzie chc¹cy korzystaæ z us³ug finansowych. Wspierani

przez naszych akcjonariuszy, Pocztê Polsk¹ i PKO BP, od lat tworzymy bank dopasowany do

Pañstwa potrzeb. Jestem przekonany, ¿e bankowo�æ pocztowa, tak popularna na �wiecie,

równie¿ w Polsce cieszyæ siê bêdzie stale rosn¹cym zainteresowaniem. Raport, który Pañstwu

przedk³adam, �wiadczy o tym, ¿e Bank Pocztowy to prê¿nie dzia³aj¹ca, odpowiedzialna

instytucja finansowa, dbaj¹ca o bezpieczeñstwo powierzanych nam �rodków. Po prostu

bezpiecznypolskibank.

Zwyrazamiszacunku,

Piotr Kamiñski

Prezes Zarz¹du

List Prezesa Zarz¹du cd.
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BankPocztowyposiadastrategicznegoakcjonariusza,którymjestPocztaPolskaS.A.

DrugimakcjonariuszemjestPowszechnaKasaOszczêdno�ciBankPolskiS.A. (PKOBP).

Udzia³wliczbieg³osównaWalnymZgromadzeniukszta³towa³siêwtychsamychproporcjach.

Udzia³procentowyakcjonariuszywkapitalezak³adowymna31.12.2008r.

Wyniós³:

PocztaPolskaS.A.: %

PKOBPS.A.: %

74,9999

25,0001

25,0001%

74,9999%

Struktura akcjonariatu

5



Na dzieñ 31 grudnia 2008 roku kapita³ zak³adowy Banku Pocztowego sk³ada³ siê z 972 904 akcji

o warto�ci nominalnej 100 z³ ka¿da. Czê�æ akcji jest uprzywilejowana co do podzia³umaj¹tku w

razie likwidacji Bankuwproporcji 5 do1wstosunkudoakcji zwyk³ych akcje serii Aw liczbie 9790

sztuk nale¿¹cych do Poczty Polskiej oraz wszystkie akcje serii B, równie¿ nale¿¹ce do Poczty

Polskiej (19 340 sztuk). Na przestrzeni 2008 roku struktura akcjonariatu Banku Pocztowego S.A.

nieuleg³azmianie.

Strategiczny akcjonariusz, Poczta Polska S.A. to firma o ponad 450-letniej tradycji, najwiêkszy

operator na polskim rynku pocztowym, posiadaj¹cy 8,4 tys. placówek pocztowych. Sieæ tworz¹

UrzêdyPocztowe, filieorazagencjepocztowe.

PocztaPolska jest jednymznajwiêkszychpolskichpracodawców, zatrudniaj¹cymponad100 tys.

pracowników. Jakooperator narodowy �wiadczy powszechneus³ugi pocztowena terenie ca³ego

kraju. Ma obowi¹zek utrzymywaæ rozleg³¹ sieæ punktów pocztowych, tak aby umo¿liwiæ

wszystkimmieszkañcomPolski korzystanie z podstawowych us³ug pocztowych. Obecnie Poczta

mawy³¹czneuprawnienie dowykonywania us³ugprzyjmowania i dorêczania przesy³ek owadze

do50g.

Obok us³ug pocztowych spó³ka oferuje tak¿e inne us³ugi poprzez spó³ki zale¿ne m.in. us³ugi

z zakresu marketingu bezpo�redniego, us³ugi kurierskie i transportowe, bankowe

i ubezpieczeniowe, sprzeda¿ wysy³kow¹, logistykê gotówki czy ochronê osób i mienia. Poczta

Polskaobs³ugujeroczniekilkamiliardówró¿negorodzajuprzesy³ek.

Wlistopadzie2008rokuwesz³aw¿ycieustawaokomercjalizacjiPocztyPolskiej.Wlipcu2009roku

Minister Infrastruktury podpisa³ akt komercjalizacji, przekszta³caj¹cy Pocztê Polsk¹

w jednoosobow¹ spó³kê Skarbu Pañstwa. W sierpniu 2009 roku Poczta zosta³a wpisana

doKrajowegoRejestruS¹dowego,cooznacza,¿eod1wrze�nia2009rokuPocztaPolskaprowadzi

dzia³alno�æwformiespó³kiakcyjnej.

Powszechna Kasa Oszczêdno�ci Bank Polski S.A. nale¿y do najwiêkszych i najstarszych,

z ponad 90-letni¹ tradycj¹, banków w Polsce. Wiêkszo�ciowym udzia³owcem spó³ki jest Skarb

Pañstwa, który posiada 51,24% akcji, za� pozosta³y akcjonariat jest rozproszony. PKO BP jest

spó³k¹ publiczn¹, od listopada 2004 roku notowan¹ na Gie³dzie Papierów Warto�ciowych

w Warszawie. PKO BP jest liderem w Polsce w�ród banków �wiadcz¹cych us³ugi Klientom

indywidualnym, obs³uguj¹cym6,4mln rachunków detalicznych na koniec 2008 oraz pierwszym

bankiemwPolscepodwzglêdemsumybilansowej,którawynios³anakoniec2008roku135mldz³.

W czwartym kwartale 2008 roku portfel depozytów PKO BP wyniós³ 102 mld z³,

za�kredytów98,2mldz³.
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Zmianyw Zarz¹dzie i Radzie Nadzorczej Banku

Na przestrzeni 2008 roku mia³y miejsce zmiany w sk³adzie organów statutowych Banku

PocztowegoS.A., zarównowZarz¹dzie jak iRadzieNadzorczejBanku.

Zgodnie z StatutemBanku Pocztowego Zarz¹d Banku Pocztowego sk³ada siê od trzech do piêciu

osób, powo³ywanych przez Radê Nadzorcz¹ na okres wspólnej kadencji trwaj¹cej trzy lata.

Wed³ug stanu na dzieñ 1 stycznia 2008 roku Zarz¹d Banku Pocztowego dzia³a³ w sk³adzie:

-PrezesZarz¹du,

-Cz³onekZarz¹du,

-Cz³onekZarz¹du,

-Cz³onekZarz¹du.

Wdniu7 lipca2008 roku, zdniem15 lipca2008 rokuRadaNadzorczapowo³a³a

dosk³aduZarz¹dupowierzaj¹cmufunkcjêWiceprezesaZarz¹du.

Wdniu8pa�dziernika2008rokuRadaNadzorczaodwo³a³a:

z funkcjiCz³onkaZarz¹duzdniem31pa�dziernika2008roku,

z funkcjiCz³onkaZarz¹duzdniem30listopada2008roku.

Jednocze�nieRadaNadzorczapowo³a³adosk³aduZarz¹du:

- powierzaj¹c mu, z dniem 1 listopada 2008 roku, funkcjê

Cz³onkaZarz¹du,

- powierzaj¹c mu, z dniem 1 lutego 2009 roku, funkcjê

Cz³onkaZarz¹du.

Wed³ugstanunadzieñ31grudnia2008rokusk³adZarz¹duBankuprzedstawia³ siênastêpuj¹co:

-PrezesZarz¹du,

-Wiceprezes Zarz¹du,

-Cz³onekZarz¹du,

-Cz³onekZarz¹du.

Kadencja obecnego Zarz¹du wygasa w 2010 roku z dniem odbycia siê Zwyczajnego Walnego

Zgromadzeniazatwierdzaj¹cegosprawozdanie finansowezarok2009.

4.1.Zarz¹dBankuPocztowego

PiotrKamiñski

PiotrSikora

PiotrTefelski

Bronis³awaTrzeszkowska

SzymonaMiderê

PiotraSikorê

Bronis³awêTrzeszkowsk¹

Tomasza Bogusa

Jakuba Korczaka

PiotrKamiñski

SzymonMidera

TomaszBogus

PiotrTefelski

4
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4.2.RadaNadzorczaBankuPocztowego

AndrzejPolakowski

Rafa³Juszczak

TadeuszMróz

MariuszWnuk

MarekG³uchowski

WojciechKwiatkowski

AndrzejRaj

MarekZuber

DorotêJamio³kowsk¹

TadeuszaMroza

WojciechaPapieraka

AndrzejaPolakowskiego

JerzegoPruskiego

AgnieszkêSardeck¹

Rados³awaStêpnia

MariuszaWnuka.

AndrzejPolakowski

JerzyPruski

TadeuszMróz

MariuszWnuk

DorotaJamio³kowska

WojciechPapierak

AgnieszkaSardecka

Rados³awStêpieñ

ZgodniezeStatutemBankuPocztowegoRadaNadzorczask³adasiêodpiêciudodziewiêciucz³onków

wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wspólna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Wed³ug stanu na dzieñ 1 stycznia 2008 roku sk³ad Rady Nadzorczej Banku Pocztowego

przedstawia³ siênastêpuj¹co:

-Przewodnicz¹cyRadyNadzorczej,

-Wiceprzewodnicz¹cyRadyNadzorczej,

-Wiceprzewodnicz¹cyRadyNadzorczej,

-SekretarzRadyNadzorczej,

-Cz³onekRadyNadzorczej,

-Cz³onekRadyNadzorczej,

-Cz³onekRadyNadzorczej,

-Cz³onekRadyNadzorczej.

Z dniem 11 czerwca 2008 roku Marek G³uchowski z³o¿y³ rezygnacjê z cz³onkostwa w Radzie

Nadzorczej.

Wzwi¹zkuzzakoñczeniemVII kadencjiRadyNadzorczej,ZwyczajneWalneZgromadzeniewdniu

26 czerwca 2008 roku ustali³o liczbê 8 cz³onków Rady Nadzorczej Banku Pocztowego.W ramach

VIIIkadencjipowo³a³odosk³aduRadyNadzorczejBankuPocztowegoS.A.:

,

,

oddnia1 lipca2008roku,

,

,

,

,

Wdniu7 lipca2008rokuRadaNadzorczaukonstytuowa³asiênastêpuj¹co:

-Przewodnicz¹cyRadyNadzorczej,

-Wiceprzewodnicz¹cyRadyNadzorczej,

-Wiceprzewodnicz¹cyRadyNadzorczej,

-SekretarzRadyNadzorczej,

-Cz³onekRadyNadzorczej,

-Cz³onekRadyNadzorczej,

-Cz³onekRadyNadzorczej,

-Cz³onekRadyNadzorczej.

8



9

Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2008 roku sk³ad Rady Nadzorczej przedstawia³ siê

nastêpuj¹co:

- Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

- Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

- Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

- Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Cz³onek Rady Nadzorczej,

- Cz³onek Rady Nadzorczej,

- Cz³onek Rady Nadzorczej,

- Cz³onek Rady Nadzorczej.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej wygasa w 2011 roku z dniem odbycia siê Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za rok 2010.

Andrzej Polakowski

Jerzy Pruski

TadeuszMróz

MariuszWnuk

Dorota Jamio³kowska

Wojciech Papierak

Agnieszka Sardecka

Rados³aw Stêpieñ



5.1. Podstawowe trendyw gospodarce

Odpocz¹tku2008 rokunastêpowa³o stopniowespowolnieniegospodarcze.W2008rokuProdukt

Krajowy Brutto (PKB)w cenach sta³ych zwiêkszy³ siê o 4,8% rok do rokuwobec 6,7%w2007 roku.

Wkolejnychkwarta³achtempowzrostupolskiejgospodarki s³ab³oz6%r/rwpierwszymkwartale,

do 5,8%w drugim kwartale i 4,8% w trzecim kwartale, aby w czwartym kwartale obni¿yæ siê do

2,9%. G³ówn¹ przyczyn¹ spowolnienia gospodarczego jest spadek popytu zewnêtrznego,

wywo³anyprzezkryzyssektorafinansowegowStanachZjednoczonych.

Uwarunkowania zewnêtrzne
funkcjonowania Bankuw 2008 roku

Wykres 1:
Produkt Krajowy Brutto (% rok do roku) i jego komponenty (punkty procentowe)

W 2008 roku g³ównym czynnikiem wzrostu PKB w Polsce by³a konsumpcja indywidualna,

której kontrybucja do ca³kowitego wzrostu PKB wynios³a 3,3 punktu procentowego, podczas

gdy inwestycje w �rodki trwa³e wnios³y 1,7 punktu, za� eksport netto mia³ wp³yw negatywny na

poziomie oko³o 0,4 punktu. W czwartym kwartale struktura kreowania PKB by³a zgodna

z oczekiwan¹ w fazie spowolnienia koniunktury: znacz¹ce os³abienie inwestycji do 1,5% rok do

roku (r/r) z 15,7% w pierwszej po³owie roku, w tym inwestycje w �rodki trwa³e wzros³y o 3,5%

wobec 15,5%, podczas gdy spo¿ycie indywidualne os³abi³o siê do 5,1-5,2% r/r w drugiej po³owie

roku z 5,5-5,6% w pierwszej po³owie roku. Jednocze�nie w czwartym kwartale eksport spad³ o

2,6% rok do roku (w ujêciu wolumenowym) ze wzrostu �rednio o 9,8%wpierwszej po³owie roku.
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W podziale na g³ówne sektory warto�æ dodana brutto zwiêkszy³a siê o 3,7% r/r w przemy�le,

wobec 9,9% odnotowanego rok wcze�niej, o 11,3% w budownictwie (z 12,5%), o 5,6%

wus³ugachrynkowych(z6,4%) io1%wus³ugachnierynkowych(z2,3%).

Kryzys finansowy wywo³any przez za³amanie rynku kredytów hipotecznych w Stanach

Zjednoczonych spowodowa³ spadek globalnego �apetytu na ryzyko� i w efekcie odp³yw

kapita³ów z rynków rozwijaj¹cych siê, w tym z Polski. W ostatnich miesi¹cach roku nast¹pi³o

wyra�ne os³abienie z³otego - na koniec grudnia do 4,17 wobec euro, do 2,96 wobec dolara

ido2,80wobecfrankaszwajcarskiego.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w ci¹gu 2008 roku najpierw spad³a, z 11,2% na koniec 2007

roku, do 8,8% w pa�dzierniku, a nastêpnie wzros³a w ostatnich miesi¹cach roku do 9,5%

wgrudniu. Przeciêtne zatrudnieniew sektorze przedsiêbiorstw zwiêkszy³o siê o 4,8%w2008 roku

wobec 4,7% rok wcze�niej. Przeciêtne nominalne miesiêczne wynagrodzenie brutto wzros³o

o 10,2% wobec 7,9% w poprzednim roku. Wraz z pogarszaj¹c¹ siê sytuacj¹ makroekonomiczn¹

zarówno tempo wzrostu zatrudnienia, jak i wynagrodzeñ mala³o pod koniec roku: przeciêtne

wynagrodzenie w sektorze przedsiêbiorstw wzros³o w czwartym kwartale o 7,1% r/r, wobec

11,7% �rednio w pierwszej po³owie roku, podczas gdy przeciêtne zatrudnienie - odpowiednio

o3,1%z5,4%.Wci¹gu2009 roku spodziewamysiêdalszegopogorszenia sytuacji na rynkupracy,

cobêdziemia³onegatywnywp³ywnaspo¿ycie indywidualne.

Wykres 2:
Inflacja (% rok do roku) i stopa bezrobocia rejestrowanego (%)
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W2008 roku �rednioroczna inflacjawynios³a 4,2%wobec 2,5%w2007 roku.Wpierwszej po³owie

roku inflacja stopniowo zwiêksza³a siê z 4% r/r w grudniu 2007 do 4,8%w lipcu-sierpniu, ale pod

wp³ywem kryzysu finansowego presja inflacyjna zaczê³a s³abn¹æ i inflacja spad³a do 3,3%

w grudniu. W ci¹gu roku inflacja netto (z wy³¹czeniem cen ¿ywno�ci i energii) stopniowo ros³a

z 1,3% r/rwgrudniu 2007 roku do 2,9%w listopadzie 2008 roku, a nastêpnie obni¿y³a siê do 2,8%

wgrudniu2008roku.

W pierwszych miesi¹cach 2008 roku Rada Polityki Pieniê¿nej (RPP) kontynuowa³a zacie�nianie

polityki monetarnej, rozpoczête w pierwszej po³owie 2007 roku. W ci¹gu pierwszych sze�ciu

miesiêcy stopy procentowe zosta³y podwy¿szone ³¹cznie o 100 punktów bazowych, w tym

stopa referencyjna wzros³a do 6%, redyskontowa do 6,25% a lombardowa do 7%. Trend ten

zosta³ odwrócony pod koniec roku, wraz z narastaj¹cymi obawami, ¿e skutkiem globalnego

kryzysu finansowego bêdzie znaczne spowolnienie wzrostu gospodarczego a nawet mo¿liwo�æ

wyst¹pienia recesji w Stanach Zjednoczonych i Europie, cowp³ynê³obyna spadek cen surowców,

inflacji i obni¿enie oczekiwañ inflacyjnych. W ci¹gu dwóch ostatnich miesiêcy 2008 roku RPP

obni¿y³ag³ównestopyprocentowe³¹cznieo100punktówbazowych
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5.2.Sytuacjawsektorzebankowym

Nakoniec2008 rokuogólnawarto�ædepozytówwsystemiebankowymwynios³a576mldz³ i by³a

o 20,7%wy¿sza ni¿ przed rokiem. Depozyty gospodarstw domowych stanowi³y 58% depozytów

ogó³em, a ich warto�æ zwiêkszy³a siê o 26% w ci¹gu roku. W czwartym kwartale przyrost netto

depozytów gospodarstw domowych wyniós³ 26,6 mld z³ i by³ dwukrotnie wy¿szy ni¿

wpoprzednimkwartale.Zwiêkszaj¹cesiê ryzykorozszerzaniasiê kryzysu finansowegona �wiecie

sk³oni³o banki do poprawy atrakcyjno�ci oferty depozytowej w celu poprawy pozycji

p³ynno�ciowej. Depozyty przedsiêbiorstw, które stanowi³y 40% depozytów ogó³em, wynios³y na

koniec roku 151mld z³ i by³y o 4,7% wy¿sze ni¿ rok temu. Podobnie jak w przypadku depozytów

gospodarstw domowych, w czwartym kwartale przedsiêbiorstwa zwiêkszy³y swoje depozyty

o 7,6 mld z³ netto, wobec 4,3 mld z³ w trzecim kwartale, choæ roczny przyrost depozytów

wczwartymkwartalespowolni³do4,2%z5,9%�redniowkwartale.

Wykres 3:
Struktura depozytów (mld z³)
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Warto�æ kredytów dla sektora niefinansowego wynios³a 640 mld z³ na koniec 2008 roku i by³a

o 36,6% wy¿sza ni¿ przed rokiem. Kredyty dla gospodarstw domowych, które stanowi³y 59%

kredytów ogó³em, wzros³y do 376 mld z³, tj. o 45% na koniec 2007 roku. W ujêciu nominalnym

wczwartymkwartalewarto�æ kredytówdla gospodarstwdomowych zwiêkszy³a siê o49,3mld z³

netto, wobec 27,2 mld z³ w trzecim kwartale. Na wzrost warto�ci kredytów po czê�ci wp³ynê³a

deprecjacja z³otego w ostatnich miesi¹cach roku (kredyty walutowe). Kredyty dla

przedsiêbiorstw, które stanowi³y 35% kredytów ogó³em, zwiêkszy³y siê w 2008 roku o 29%.

Nominalnie kredyty dla przedsiêbiorstwwzros³y o 14,3mld z³ netto, wobec 11,7mld z³ w trzecim

kwartale.

Wykres 4:
Struktura kredytów (mld z³)
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Tabela 1.
Wska�niki ekonomiczne

Depozyty i inne zobowi¹zania (mld z³, koniec roku)

Nale¿no�ci (mld z³, koniec roku)

CHF/PLN (kurs �redni/ kurs ostatni)

- osób prywatnych

USD/PLN (kurs �redni/ kurs ostatni)

Stopa redyskonta weksli (%, koniec roku)

Stopa referencyjna (%, koniec roku)

Stopa lombardowa (%, koniec roku)

- podmiotów gospodaruj¹cych i bud¿etu

EUR/PLN (kurs �redni/ kurs ostatni)

Inflacja (%, �rednioroczna)

Stopa bezrobocia rejestrowanego (%, koniec roku)

WSKA�NIKI EKONOMICZNE

2,5% 4,2%

11,2% 9,5%

212,0 241,7

3,78/ 3,58 3,51/ 4,17

479,2 578,5

482,6 653,5

2,30/ 2,16 2,22/ 2,80

2,77/ 2,44 2,41/ 2,96

5,25% 5,25%

5,00% 5,00%

6,50% 6,50%

267,2 336,8

20082007

Wed³ug raportu NBP na rynku kredytowymw ostatnichmiesi¹cach 2008 roku dosz³o do silnego

ograniczenia poda¿y kredytu we wszystkich segmentach rynku. Banki zaostrzy³y kryteria

udzielania wszystkich rodzajów kredytów oraz podnios³y mar¿e kredytowe. W przypadku

kredytów dla przedsiêbiorstw i kredytów mieszkaniowych banki zwiêkszy³y wymagania

dotycz¹ce zabezpieczeñ, co wynika ze wzrostu ryzyka kredytowego w okresie spowolnienia

gospodarczego. Dodatkowo czê�æ banków musia³a ograniczyæ akcjê kredytow¹ ze wzglêdu na

ograniczeniakapita³owe.

W2008 roku liczbabankówoperuj¹cychnapolskimrynkuzwiêkszy³a siêo cztery, do649.Ogólna

liczba placówek wzros³a do 14,7 tys. z 13,5 tys. na koniec 2007 roku, a zatrudnienie do 181 tys.

(z 167 tys.).Wynik finansowy nettow sektorze bankowymwyniós³ 14,7mld z³, wobec 13,7mld z³

w 2007 roku, w tym wynik z dzia³alno�ci bankowej wyniós³ odpowiednio 49 mld z³ i 41,4 mld z³.

Wska�nik kosztów operacyjnych (cost income ratio) obni¿y³ siê z 56,3% do 53,9%, za� stopa ROE

nettowynios³a 22,4%wobec22,5%przed rokiem.Udzia³ nale¿no�ci zagro¿onychna koniec 2008

rokuspad³do4,4%z5,2%przedrokiem.
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Rok 2008 by³ dla Banku Pocztowego okresemdynamicznegowzrostu skali dzia³alno�ci zarówno

wobszarze detalicznym jak i korporacyjnym.Depozyty i kredytydetalicznewzros³y odpowiednio

o:33,4%r/r i28,2%r/rakredytykorporacyjneo36,1%r/r.

We wspó³pracy z Krajow¹ Izb¹ Rozliczeniow¹ S.A. Bank Pocztowy, jako pierwszy bank w Polsce

wykorzystuje podpis elektroniczny - przy sprzeda¿y lokat on-line oraz kredytu gotówkowego.

W po³owie 2008 roku zosta³ uruchomiony pierwszy na polskim rynku sklep z lokatami

( ), który umo¿liwia za³o¿enie lokaty przez internet, bez konieczno�ci

posiadania rachunku w Banku Pocztowym. Projekt ten zosta³ doceniony przez ekspertów

i otrzyma³ wyró¿nienie �Projekt roku 2008� w ramach IV Kongresu Gospodarki Elektronicznej.

Hitemokaza³a siêwprowadzonaw listopadzie 10-dniowa lokata �Killer�ooprocentowaniu 10%.

Do koñca roku warto�æ depozytów zgromadzonych za po�rednictwem sklepu z lokatami

osi¹gnê³a18mlnz³.

W 2008 roku Bank wdro¿y³ Kredyt �Raz dwa� by z niego skorzystaæ wystarczy dowód osobisty.

Czas otrzymania gotówki zosta³ skrócony do minimum podczas pierwszej wizyty w placówce

BankuPocztowegolubUrzêduPoczty.�redniczasprzyznaniaKredytu �Razdwa�wynosi10min.

W pa�dzierniku 2008 roku Bank wprowadzi³ Nowe Konto Oszczêdno�ciowe, które ³¹czy w sobie

cechy lokaty oraz rachunku osobistego. W maju Bank zaproponowa³ Klientom

siedmiomiesiêczn¹ nowatorsk¹ lokatê �Polska Mistrzem!�. Zysk z lokaty uzale¿niony by³, obok

ustalonegooprocentowania, tak¿eodwynikówpolskiejdru¿ynynaMistrzostwachEuropywPi³ce

No¿nej i wyniós³ ostatecznie 4%. Podobnymproduktem, opartymna sportowych emocjach by³a

sze�ciomiesiêczna lokata �PolskieMedale� o oprocentowaniu uzale¿nionymod liczby zdobytych

medali olimpijskich przez polskich sportowców, które ostatecznie wynios³o 6%. Wprowadzaj¹c

dooferty lokatyBankznalaz³ siêbliskowydarzeñ,którymKlienci interesuj¹siê iemocjonuj¹.

W 2008 roku Bank kontynuowa³ zapocz¹tkowany w listopadzie 2006 roku projekt budowy sieci

Pocztowych Stanowisk Finansowych (PSF), czyli specjalnych punktów zlokalizowanych

wUrzêdach Pocztowych, gdzie Kliencimog¹ skorzystaæ z us³ug finansowychBankuPocztowego.

W2008 rokuwspólnie zPoczt¹Bankuruchomi³ 690PSF, przeszkoli³ przesz³o 2,5 tys. pracowników

PocztyPolskiej.

www.lokaty-online.pl

Kluczowewydarzenia

w dzia³alno�ci Bankuw 2008 roku
6
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Wykres 5:
Wielko�ci sieci Pocztowych Stanowisk Finansowych w okresie 2006-2008

W ramach obszaru bankowo�ci transakcyjnej Bank rozpocz¹³ wspó³pracê z firm¹ specjalizuj¹c¹

siê w miêdzynarodowym transferze gotówki, dziêki czemu Klienci maj¹ dostêp do us³ug

miêdzynarodowegoprzekazupieniê¿negow180krajach.

Bank Pocztowy otrzyma³ w 2008 roku wiele nagród, m. in. wyró¿nienie w rankingu Forbes

w kategorii �Najlepszy bank dla ma³ych i �rednich firm� oraz zdoby³ pierwsze miejsce

wzestawieniukonttradycyjnychprzygotowanymprzezGazetêWyborcz¹ iOpenFinance.
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6.1.Analizadzia³alno�cidetalicznejbanku

W 2008 roku Bank Pocztowy oferowa³ Klientom indywidualnym produkty i us³ugi w trzech

kana³achdystrybucji:

wsieciPocztyPolskiej,wtymw1885PSF,

w sieci w³asnej, sk³adaj¹cej siê z 57 placówek, w tym 19 oddzia³ów oraz 38 Punktów

Obs³ugiKlienta,

w kana³ach alternatywnych: bankowo�æ internetowa Pocztowy24, bankowo�æ mobilna

PocztowySMSorazpoprzez Infoliniê.

Bank Pocztowy proponuje Klientom rachunki osobiste: Konto Standard dla osób poszukuj¹cych

taniego i funkcjonalnego rachunku, Konto Plus przeznaczone dla osób dokonuj¹cych wielu

rozliczeñ w szczególno�ci poprzez internet a tak¿e Konto Nestor dedykowane osobom

pobieraj¹cym �wiadczenie z tytu³u renty lubemerytury. DodatkowoKliencimog¹ lokowaæ �rodki

naNowymKoncieOszczêdno�ciowymoraz lokatach.

W 2008 roku uruchomiono pierwszy w Polsce sklep z lokatami . Serwis,

dziêki zastosowaniu bezpiecznego podpisu elektronicznego, umo¿liwia za³o¿enie lokaty przez

internet. Potwierdzenie otwarcia lokaty, podpisane przez Bank bezpiecznym podpisem

cyfrowym, zostaje przes³ane na podany przez Klienta adres e-mail. Aby za³o¿yæ lokatê nie trzeba

mieærachunkuwBankuPocztowym.

LiczbaKlientówindywidualnychBankuPocztowegowynosi³anakoniec2008roku385,6 tys.osób

i wzros³a o ponad 20% w relacji do koñca 2007 roku. Spo�ród ogólnej liczby Klientów Banku

zdecydowanie najwiêksza grupa, bo a¿ 253 tys. Klientów, to osoby posiadaj¹ce rachunek

osobisty. Dynamicznie przyrasta tak¿e liczbaNowych Kont Oszczêdno�ciowych (NKO), które jest

w ofercie Banku od pa�dzierniku 2008 roku. W czwartym kwartale 2008 roku Klienci otworzyli

przesz³o 40 tys. NKO, na których zgromadzili 201 mln z³. Spo�ród 46,7 tys. osób, które do koñca

2008rokuotworzy³yNKO,nowiKlienciBankuPocztowegostanowiliponad52%.

www.lokaty-online.pl
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W ofercie produktów kredytowych Bank posiada kredyt w rachunkach osobistych, kredyt

gotówkowy oraz samochodowy. W ramach produktów hipotecznych Klienci mog¹ skorzystaæ

zkredytuorazpo¿yczkihipotecznej.Dziêkiwspó³pracyzBankiemGospodarstwaKrajowegoBank

oferuje tak¿e kredyt hipoteczny w ramach rz¹dowego programu �Rodzina na swoim�. Produkty

hipoteczne dostêpne s¹ w placówkach Banku Pocztowego. Kredyt gotówkowy posiada³o na

koniec 2008 roku. 91,3 tys. osób, natomiast produkt hipoteczny 3,9 tys. Klientów. Dynamika

sprzeda¿ykredytówgotówkowychosi¹gnê³apoziom152,8%.

Bank Pocztowy oferuje jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych takich towarzystw

jak:PKOTFIS.A.,UNIONINVESTMENTTFI,OperaTFIS.A., TFIAllianzPolskaS.AorazDWSPolskaTFI

S.A. Jednostki funduszy inwestycyjnych PKO TFI S.A. mo¿na tak¿e nabywaæ, odkupywaæ oraz

konwertowaæzapo�rednictwembankowo�ci internetowejPocztowy24.

Klienci Banku, od 2008 roku, mog¹ tak¿e za po�rednictwem bankowo�ci internetowej

Pocztowy24zakupiæubezpieczenia.

Wgrudniu 2008 roku,w serwisie pocztowy.pl Bankwdro¿y³ nowy kana³ komunikacji z Klientami -

czatzpracownikiemBankuPocztowego.

Wykres 6: Saldo oraz liczba Nowych Kont Oszczêdno�ciowych
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6.2.Analizadzia³alno�cikorporacyjnejbanku

Bankowo�æ korporacyjna Banku Pocztowego obejmuje dwa g³ówne obszary - bankowo�æ

transakcyjn¹ oraz obs³ugê Klientów instytucjonalnych. Na koniec 2008 roku Bank obs³ugiwa³

12,8 tys.Klientów.

Bank Pocztowy, w obszarze dzia³alno�ci korporacyjnej w 2008 roku, kierowa³ swoj¹ ofertê do

nastêpuj¹cychsegmentów:

mieszkalnictwa,zeszczególnym uwzglêdnieniemwspólnotmieszkaniowych,

jednostekfinansówpublicznych iorganizacjipo¿ytkupublicznego ,

pozosta³ych Klientów korporacyjnych ze szczególnym uwzglêdnieniem Klientów

rozliczeniowychorazprzedsiêbiorców.

W ramach bankowo�ci transakcyjnej Bank obs³uguje ca³y proces wp³at oraz wyp³at �rodków

pieniê¿nychwsieciUrzêdówPocztyPolskiej,g³ówniewp³atgotówkowych.

Ponadto Bank, przy wspó³pracy z Poczt¹ Polsk¹, oferuje us³ugê GIRO P³atno�æ, która umo¿liwia

Klientom instytucjonalnym Banku realizacjê wyp³at gotówkowych na rzecz osób trzecich.

Produkt ten skierowany jest do po�redników kredytowych, firm ubezpieczeniowych, podmiotów

z segmentu Money remittance i innych, dla których istotna jest ³atwo�æ i sprawno�æ dystrybucji

�rodkówfinansowychwpostacigotówkowej.

W ramach oferty rozliczeniowej Bank umo¿liwia tak¿e realizacjê du¿ej liczby przelewów

kierowanych na rachunki z³otowe w kraju dziêki us³udze Pocztowy Przelew Zbiorczy.

Bankodczwartegokwarta³u2008 rokudynamicznie rozwijaobs³ugêniskokwotowych transakcji

zagranicznych, czyli przesy³ów pieniêdzy zlecanych przez osoby fizyczne. Dziêki nawi¹zaniu

wspó³pracy z firm¹ specjalizuj¹c¹ siê w miêdzynarodowym transferze gotówki Bank Pocztowy

odnotowa³ istotny wzrost operacji wyp³at gotówkowych, realizowanych na rzecz Klientów

zagranicznych. Bank wykonuje m.in. transakcje zagraniczne przesy³ane pomiêdzy osobami

prywatnymi, zazwyczaj rodzinami, którychcz³onkowiezdecydowali siênaemigracjêzarobkow¹.

Przewag¹ Banku Pocztowego na tym rynku jest szeroka dostêpno�æ punktów, w których Klienci

mog¹ wyp³acaæ pieni¹dze. Bank Pocztowy umo¿liwia realizacjê wyp³at przekazów poprzez

najszersz¹wPolscesieædystrybucyjn¹ ponad5,5tys.UrzêdówPocztowych.
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W ci¹gu 2008 roku Bank obs³u¿y³ 183 mln transakcji, co stanowi³o wzrost o 2,5% w relacji

doroku2007.

W obszarze Klientów korporacyjnych Bank Pocztowy od wielu lat skupia siê na obs³udze

segmentu mieszkalnictwa. W 2008 roku udzia³ rynkowy Banku w segmencie obs³ugi wspólnot

mieszkaniowych osi¹gn¹³ poziom 6,7%. Bank uczestniczy w programie inwestycyjnym

wspierania przedsiêwziêæ termomodernizacyjnych udzielaj¹c kredytów na przedsiêwziêcia

z premi¹ termomodernizacyjn¹. Na koniec 2008 saldo kredytów termomodernizacyjnych

wynios³o 45,5 mln z³ i wzros³o w stosunku do koñca 2007 roku o 55% (na dzieñ 31.12.2007 roku

wynosi³o29,3mlnz³).

Oferta Banku Pocztowego skierowana jest tak¿e do Jednostek Samorz¹du Terytorialnego.

Bank dla Klientów korporacyjnych posiada ofertê depozytow¹ (rachunek bie¿¹cy, równie¿

wwalutachobcych, lokatyterminoweoraz lokatyovernight)orazkredytow¹.

Ma³ym firmom Bank proponuje rachunki bie¿¹ce Konto Firmowe oraz Konto Firmowe Plus.

Dodatkowo Bank posiada specjalny rachunek Konto GIRO Sk³adka s³u¿¹cy do regulowania

sk³adek ZUS oraz podatków z tytu³u prowadzenia dzia³alno�ci gospodarczej. Uzupe³nieniem

oferty dla osób fizycznych prowadz¹cych dzia³alno�æ gospodarcz¹ jest kredyt w rachunku

bie¿¹cym, kredyt dyskontowy przeznaczony na finansowanie krótkoterminowych weksli

pochodz¹cych z obrotu gospodarczego, kredyt inwestycyjny, kredyt obrotowy oraz kredyt

odnawialny.
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7.1.Dzia³alno�æspo³ecznaBanku

Aktywno�ciwBydgoszczy

Dzia³alno�æcharytatywna

Bank Pocztowy od lat anga¿uje siê w liczne akcje charytatywne, promuj¹c szczególnie edukacjê

dzieci i m³odzie¿y, ochronê zdrowia oraz pomoc osobom niepe³nosprawnym. Wspiera równie¿

�rodowiskatwórcze i sportowe.

Od 2000 roku Bank Pocztowywspiera dzia³alno�æ bydgoskich klubów sportowych. W2008 roku

Bankwspar³:

¯u¿lowyKlubSportowyPoloniaBydgoszcz,

RegionalneTowarzystwoWio�larskie �Bydgostia�,

KlubSportowyPa³acBydgoszcz,

Kujawsko-PomorskiZwi¹zekLekkiejAtletyki,

Dru¿ynêsiatkarsk¹DelectaBydgoszcz,

StowarzyszeniePi³karskieZawiszaBydgoszcz.

Dwóch zawodników sponsorowanego przez Bank Pocztowy Regionalnego Towarzystwa

Wio�larskiego LOTTO-Bydgostia-WSG-Bank Pocztowy, Bart³omiej Pawe³czak oraz Mi³osz

Bernatajtys, znalaz³o siê w sk³adzie czwórki bez sternika wagi lekkiej - zdobywców srebrnego

medalunaLetnich IgrzyskachOlimpijskichwPekiniew2008 rokuSzefwyszkolenia Towarzystwa,

MarianDra¿d¿ewski,by³ tak¿eg³ównymprowadz¹cymdru¿ynyolimpijskiejwtejkategorii.

Bank aktywnie promuje tak¿e kulturê i sztukê. W 2008 roku wspar³ m.in. cykl spotkañ w ramach

XXIV LetnichWieczorówMuzycznych, które odbywaj¹ siê w Kazimierzu nadWis³¹.W uznaniu za

wspieranie �rodowisk twórczych i kulturalnych, Bank Pocztowy ju¿ piêciokrotnie otrzyma³ tytu³

"MecenasaBydgoskiegoOgroduSztuk".

Bank Pocztowy od lat przekazuje fundusze na cele charytatywne. Zgodnie ze Statutem Banku

Pocztowego wydatki z tytu³u darowizn mog¹ siêgaæ do 1,5% zysku brutto wypracowanego w

roku poprzednim. W 2008 roku Bank przeznaczy³ na darowizny kwotê 280 tys. z³. Bank wspiera

orazpromuje:·

dzia³ania edukacyjne dla dzieci i m³odzie¿y (np. fundacje organizuj¹ce stypendia dla

uzdolnionejm³odzie¿y),

dzia³ania prorodzinne (fundacje i organizacje wspieraj¹ce rodziny w trudnej sytuacji),

instytucje i fundacjewspieraj¹ceosobyniepe³nosprawne,

organizacje, stowarzyszenia,o�rodkiwspieraj¹ceochronêzdrowia.

Bankw �rodowisku7
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W2008rokuBankwspar³m.in.:

Fundacjê Dzieciom "Zd¹¿yæ z Pomoc¹", realizuj¹c¹ ogólnokrajowy Program ,,Zd¹¿yæ

z Pomoc¹" pod patronatem prof. Zbigniewa Religi. Fundacja otacza opiek¹ ponad 3 tys.

dzieci chorych i niepe³nosprawnych z ca³ej Polski, a tak¿e placówki afiliacyjne - lecznicze,

hospicyjne,opiekuñcze iwychowawcze,

Polski Komitet Pomocy Spo³ecznej maj¹cy pod swoj¹ opiek¹ �Centrum Pomocy dla

BezdomnychMatekzdzieæmiwBydgoszczy",

DomDzieckawBarlinkuorazDomDzieckadlaMa³ychDzieciw£odzi,

Fundacjê Niepe³nosprawnych �Sanus� z Ostródy, udzielaj¹c¹ pomocy w wykszta³caniu

i zdobywaniu kwalifikacji zawodowych dzieciom i m³odzie¿y niepe³nosprawnej, aby

wprzysz³o�cimog³ybyæaktywnezawodowo,

Zespó³ Szkó³ Specjalnych nr 30 w Bydgoszczy, do której uczêszczaj¹ niepe³nosprawni

uczniowie,wwieluprzypadkachwywodz¹cysiêzubogich,zagro¿onychpatologi¹rodzin.

Bank po raz kolejny nie drukowa³ kartek �wi¹tecznych przeznaczaj¹c tê kwotê nawspomaganie

osób potrzebuj¹cych. W 2008 roku �rodki zosta³y przekazane na Specjalny O�rodek Szkolno-

WychowawczywSzerzawachko³oMogilna.

Innowacyjnedzia³aniaBankuby³ywielokrotniedocenianeprzeznagrody iwyró¿nienia, zktórych

najbardziej znacz¹ceto:·

nagroda Forbes w kategorii �Najlepszy bank dla ma³ych i �rednich firm�. Przyznaj¹c

nagrodê eksperci docenili przystêpny koszt obs³ugi rachunków, atrakcyjn¹ ofertê

depozytow¹ oraz przejrzyst¹ i niedrog¹ propozycjê kredytow¹ Banku. Wyniki rankingu

najlepszych banków dla biznesu zosta³y oficjalnie og³oszone 22 wrze�nia 2008 roku

podczas Newsweek Forbes European Banking Congress w Warszawie, a nastêpnie

opublikowanewpa�dziernikowymwydaniumagazynuForbes.·

Pocztowe Konto Plus zosta³o uznane za najlepsz¹ ofertê w�ród kont tradycyjnych

w zestawieniu przygotowanym przez Gazetê Wyborcz¹ i Open Finance. O wygranej

zadecydowa³ym.in.: szeroka sieæ, 4,5 tys. bezprowizyjnych bankomatóworaz atrakcyjna

ofertacenowa.·

nagrodaim.EugeniuszaKwiatkowskiego �Przedsiêbiorczo�æ�wbran¿yUs³ugi.

nagrodaPolskiejKapitu³yFilatelistycznej,PolskiegoZwi¹zkuFilatelistów-PrymusWzór.

BankPocztowyotrzyma³wyró¿nieniewkonkursie �PracodawcaRokuRegionuKujawsko-

Pomorskiego 2008� organizowanym przez Kujawsko Pomorski Zwi¹zek Pracodawców

iPrzedsiêbiorców.·

Bank Pocztowy otrzyma³ tytu³ Mecenasa Bydgoskiego Ogrodu Sztuk 2008, przyznany

przez Prezydenta Miasta Bydgoszczy w uznaniu za wsparcie udzielone bydgoskim

�rodowiskomkultury.

7.2.Nagrodyiwyró¿nieniaBanku
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8.1.ZmianywbilansieBanku

Na koniec roku 2008 suma bilansowaw Banku Pocztowymwynios³a 2,7 mld i by³a ni¿sza o 13%

wobec stanu na koniec poprzedniego roku. Suma bilansowa Banku charakteryzuje siê du¿¹

zmienno�ci¹ ze wzglêdu na du¿¹ zmienno�æ dziennych stanów �rodków lokowanych przez

Pocztê. W 2008 roku dzienna warto�æ rachunków i lokat Poczty w Banku waha³a siê miêdzy 180

mln z³ a 2,5mld z³, �redniawarto�æ wynosi³a 612mln z³, za� odchylenie standardowe 515mln z³.

Wzwi¹zkuz tymBankzasadniczoodnosi siêdo �rednich stanówmiesiêcznych jakopodstawowej

miarydanychbilansowych.

Zmiany skali dzia³alno�ci Banku w 2008 roku by³y skutkiem wysokiej, 31,5% dynamiki

�redniomiesiêcznego saldakredytów przy 20,4%dynamice saldadepozytów. Przyrost �redniego

salda kredytów ogó³em w grudniu 2008 roku wyniós³ 222 mln z³ osi¹gaj¹c poziom 925 mln z³,

podczasgdy�redniesaldodepozytówogó³emwzros³oo449mlnz³dopoziomu2,6mldz³.

�rednie saldoaktywówpracuj¹cychwgrudniu 2008 rokuprzekroczy³o 2,9mld z³ i by³owy¿szeod

�redniego poziomu z grudnia 2007 roku o 0,5 mln z³, tj. o 19,6%. Najwy¿szy udzia³ w portfelu

aktywów pracuj¹cych utrzyma³y inwestycje rynkowe (lokaty na rynku miêdzybankowym

i papiery warto�ciowe, g³ównie obligacje skarbowe i bony pieniê¿ne). W ci¹gu roku saldo

inwestycji rynkowychwzros³oo14%czylio257mlnz³ i �redniowgrudniuwynios³o2mldz³.

Sytuacja finansowa Bankuw 2008 roku

Wykres 7:

�rednie aktywa pracuj¹ce wg stanu na 31.12.2008 rok w porównaniu do 31.12.2007 roku.

8
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Charakterystykaportfelakredytowego

Saldo kredytów ogó³em w relacji do 2007 roku zwiêkszy³o siê o 31,5%, warto�ciowo o 222 mln

z³ inakoniecgrudnia2008rokuosi¹gnê³opoziom925mlnz³.

�rednie saldo kredytów detalicznych zwiêkszy³o siê o 28,2% (o 116 mln z³) w relacji do salda

�redniego z grudnia 2007 roku i osi¹gnê³o na koniec 2008 roku poziom 527 mln z³. Warto�æ

kredytów na nieruchomo�ci (razem z po¿yczk¹ hipoteczn¹) ukszta³towa³a siê na poziomie

166 mln z³ i wzros³a o 36% w ci¹gu roku. Warto�æ kredytów gotówkowych osi¹gnê³a 340 mln

z³, tj.wzrostwarto�cio72mlnz³ io27%wiêcejni¿przedrokiem.

�rednie saldo kredytów gospodarczych na przestrzeni roku wzros³o o 32,5% - z 209 mln z³ na

koniec 2007 roku do 277 mln z³ na koniec 2008 roku. W 2008 roku Bank Pocztowy, dziêki

wygranym przetargom, udzieli³ 34 kredytów jednostkom samorz¹du terytorialnego,

opiewaj¹cychna³¹czn¹kwotê80,3mlnz³.

Udzia³ kredytów zagro¿onych w kredytach ogó³em w 2008 roku w relacji do 2007 roku

zwiêkszy³ siê z 6,8% do 8%. Na pogorszenie wska�nika mia³y wp³yw kredyty gospodarcze

udzielone osobom prawnym, dla których udzia³ kredytów zagro¿onych wzrós³ o 3,1 punktu

procentowego do poziomu 8,6%. W odniesieniu do portfela kredytów detalicznych wska�nik

jako�ci nale¿no�ci poprawi³ siê tj. spad³ o 0,38 pp. i wyniós³ 7,5%, dziêki wzrostowi akcji

kredytowej i sprzeda¿ywierzytelno�cizagro¿onych.

Pogorszeniu jako�ci portfela kredytowego oraz zwiêkszeniu akcji kredytowej towarzyszy³y

zmiany wysoko�ci rezerw celowych wynik z tytu³u rezerw na kredytach ogó³em wyniós³

³¹cznie minus 10,5 mln z³ w 2008 roku. Wynik z rezerw uwzglêdnia dzia³ania s³u¿b

windykacyjnych, w efekcie których rozwi¹zano 9,7 mln z³ rezerw z tytu³u odzyskanych

nale¿no�cikredytowych.

Warto�æ brutto warto�ci niematerialnych i prawnych w 2008 roku wynios³a 46,3 mln z³.

Zwiêkszenie o 14,1 mln z³ wynika³o g³ównie z zakupu licencji, koncesji i oprogramowania.

Warto�æ netto (z uwzglêdnieniem umorzenia) warto�ci niematerialnych i prawnych na koniec

grudnia2008rokuwynios³a25,3mlnz³.

Warto�æ �rodków trwa³ych na koniec grudnia 2008 roku wynios³a 81,2 mln z³ brutto, a �rodki

trwa³ewbudowiestanowi³y9,1mlnz³.
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Wykres 8:

Zmiany �redniego salda kredytóww porównaniu do analogicznego okresu 2007 roku

(detal, korporacja, Poczta)
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Depozyty

�rednie saldo depozytówogó³emwgrudniu 2008 roku osi¹gnê³o poziom2,6mld z³ i by³owy¿sze

o20,4%wporównaniudogrudniaubieg³egoroku,czylio449mlnz³.

�rednie saldo depozytów detalicznych wzros³o w porównaniu do koñca 2007 roku o 33,3%

(o 240 mln z³) i osi¹gnê³o na koniec grudnia 2008 roku poziom 959 mln z³. Saldo lokat

terminowych Klientów indywidualnych wzros³o w relacji do grudnia 2007 roku do poziomu

431 mln z³ (o ponad 12,2% tj. o 47 mln z³). Na koniec grudnia 2008 roku saldo Nowego Konta

Oszczêdno�ciowego wynios³o 201 mln z³. Z kolei �rednie saldo lokat terminowych obni¿y³o siê

o 55,3mln z³ w relacji do trzeciego kwarta³u 2008 roku do poziomu 431mln z³ na koniec grudnia

2008 roku. Niski wzrost depozytów terminowych oraz wysoki wzrost depozytów bie¿¹cych by³y

w g³ównej mierze efektem odp³ywu �rodków terminowych na Nowe Konto Oszczêdno�ciowe.

Warto�æ �rodków zgromadzonych w TFI przez Klientów Banku Pocztowego na koniec 2008 roku

wynosi³a 28,3 mln z³, a w 2007 roku 63,1 mln z³, co odpowiada³o notowanemu na rynku

odp³ywowi�rodkówzTFIdobanków.

Wykres 9

Zmiany �redniego salda depozytóww porównaniu do analogicznego okresu 2007 roku

(detal, korporacja, Poczta)
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8.2.Rachunekzyskówistrat

Wynik na dzia³alno�ci bankowej w 2008 roku wyniós³ 201mln z³ i wzrós³ o 13,2%w stosunku do

poprzedniego roku. G³ównym �ród³em polepszenia wyniku na dzia³alno�ci bankowej by³ wynik

odsetkowy, który w 2008 roku wzrós³ o 28% (o 26,1 mln z³). Korzystnie na wynik odsetkowy

oddzia³ywa³y podwy¿ki rynkowych stóp procentowych w pierwszej po³owie roku, zwiêkszenie

udzia³ukredytówwaktywachorazsaldadetalicznychdepozytówbie¿¹cych.

Wykres 10:
Struktura wyniku na dzia³alno�ci bankowej w 2008 roku

Depozyty korporacyjne, bez �rodków Poczty, w grudniu 2008 roku utrzyma³y poziom

porównywalny do salda z grudnia 2007 roku wzros³y o 0,8% do poziomu 831mln z³. O 5,9%

(20,2mln z³) wzros³o saldo depozytówbie¿¹cych a saldo depozytów terminowychw tymokresie

zmniejszy³o siê o 2,8% (13,3 mln z³). Na rachunkach bie¿¹cych jednostek samorz¹du

terytorialnego wed³ug stanu na koniec 2008 roku �rednie saldo �rodków wynios³o 129 mln z³,

wobec114mlnz³ rokwcze�niej (wzrosto12,9%).

Oznaki spowolnienia gospodarczego wp³ynê³y na wiêksz¹ sk³onno�æ przedsiêbiorstw

do finansowania dzia³alno�ci komercyjnej z w³asnych �rodków, co prze³o¿y³o siê na niewielki

wzrostdepozytówkorporacyjnychw2008roku.
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Udzia³wynikuprowizyjnegowynosz¹cego80,3mlnz³ (spadekwstosunkudo2007 rokuo3,5mln

z³)wwynikunadzia³alno�ci bankowej pozosta³wysoki iw2008 rokuwyniós³ 39,9%.Wstrukturze

wyniku prowizyjnego przewa¿a (przesz³o 68%) wynik rozliczeñ masowych realizowanych

z Poczt¹ Polsk¹ (wp³aty pocztowe, wp³aty i rozliczenia ZUS), których warto�æ wynios³a 55mln z³

iby³ani¿szao4,8%(2,7mlnz³)wrelacjido2007roku.
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Wykres 11:

Rozdysponowanie wyniku na dzia³alno�ci bankowej w 2008 roku i wynik brutto
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W 2008 roku Bank uzyska³ wynik brutto w wysoko�ci 32,8 mln z³, tj. o 8,5% ni¿szy ni¿

wanalogicznymokresie 2007 roku (o 3,1mln z³).Wynik nettowyniós³ 26,1mln z³ i by³ o 4,3mln z³

ni¿szywporównaniudowynikuuzyskanegow2007roku.

Relacje udzia³u linii biznesowych w saldzie i wynikach w 2007 i 2008 roku wskazuj¹ na

zmniejszaj¹c¹siêdominacjêdzia³alno�ci rozliczeniowejnakorzy�æbankowo�cidetalicznej,która

maobecnienajwy¿szy,ok.40%udzia³wgenerowaniusalda iWNDBBanku.

Koszty dzia³ania ogó³embezamortyzacji osi¹gnê³yw2008 roku152mln z³ tj. o 12,2%wy¿szy ni¿

w roku poprzednim - warto�ciowo wzrost kosztów wyniós³ 16,6 mln z³. Koszty ros³y wolniej ni¿

wynik na dzia³alno�ci bankowej. Koszty osobowe wynios³y 71,2 mln z³ i wzros³y o 15,6%, czyli

o 9,6mln z³w stosunkudo 2007 roku. Koszty rzeczowe wynios³y 81,2mln z³ i wzros³y o 9,4%, czyli

o7,0mlnz³wobec2007roku.

Wzrost kosztów osobowych wynika³ z przeprowadzonej podwy¿ki wynagrodzeñ zasadniczych.

Wlipcu2007rokuBankwprowadzi³PracowniczyProgramEmerytalny,któryw2008rokuobci¹¿y³

koszty osobowe kwot¹ 1,6 mln z³. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2008 roku Bank posiada³

1089etatówtj.101wiêcejni¿wgrudniu2007roku.

8.3.Wska�nikiefektywno�cidzia³aniaBanku

Poziom wska�ników ROE i ROA netto na koniec 2008 roku wyniós³ odpowiednio 12,1% i 1%.

Poprawie o ponad 0,6 pp. uleg³ wska�nik C/I ratio (iloraz kosztów ogó³em orazWNDB) mierz¹cy

efektywno�æ, który wyniós³ 73,8%. W porównaniu do banków z grupy rówie�niczej (wed³ug

metodologii KNF)wska�nikiROE iROAplasuj¹Banknapoziomie �rednim, zkoleiC/I niecoponi¿ej

�redniej.

Na tle grupy rówie�niczej Bank posiada przewagê w mar¿y prowizyjnej, niskim koszcie

pozyskania pasywów, niskim poziomie kosztów w relacji do skali dzia³alno�ci oraz p³ynno�ci

i adekwatno�ci kapita³owej. Najwiêkszy dystans dzieli Bank w relacji do banków z grupy

rówie�niczejwskaliwzrostuaktywówkredytowych, ichudzia³uwaktywachimar¿yodsetkowej.

Mar¿aodsetkowanetto (�rednia)w2008 rokuosi¹gnê³apoziom4,1%(wzrosto0,7pp. r/r).Mar¿a

prowizyjnaobni¿y³asiêzpoziomu3,7%w2007rokudo3,5%w2008roku.
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Wodniesieniu dowska�ników efektywno�ci zatrudnienia relacja kosztówosobowych dowyniku

na dzia³alno�ci bankowej wynios³a 33,5%, uzyskuj¹c wy¿szy poziom o 0,8 pp. w relacji do 2007

roku. Wska�nik kosztów osobowych na zatrudnionego osi¹gn¹³ w Banku poziom 62 tys. z³, tj.

wy¿szyo3,2%wrelacjidogrudnia2007roku.

Wspó³czynnik wyp³acalno�ci w grudniu 2008 roku osi¹gn¹³ poziom 22,68% i znacznie

przekroczy³ minimalne wymogi wynikaj¹ce z przepisów prawa bankowego. Tak wysoki poziom

wspó³czynnika wynika z faktu, ¿e przez wiêkszo�æ 2008 roku Bank pe³ni³ g³ównie funkcjê banku

depozytowego i dopiero w ostatnich miesi¹cach rozpocz¹³ intensywn¹ akcjê powiêkszania

portfelakredytowego.

Tabela 2.
Podstawowewska�niki efektywno�ci dzia³ania Banku Pocztowego S.A. *

*w ujêciu zarz¹dczym
Wska�niki ROE i ROA liczone w relacji do �redniorocznych kapita³óww³asnych i aktywów
Mar¿a odsetkowa i prowizyjna do �redniorocznego stanu aktywów
Wska�niki zatrudnienia odniesione odpowiednio do stanu etatów z grudnia 2008 i 2007 r.
wg. �rednich sald depozytów i kredytów z grudnia 2008 i 2007 r.

Koszty/WNDB (c/I ratio)

Kredyty zagro¿one/kredyty ogó³em

Depozyty ogó³em/ etat

Mar¿a odsetkowa netto (�rednia)

Koszty osobowe/WNDB

Kredyty ogó³em/ etat

Mar¿a prowizyjna (�rednia)

Koszty osobowe/ etat

Wska�nik zwrotu kapita³u (ROE netto)

Wska�nik zwrotu aktywów (ROA netto)

WYSZCZEGÓLNIENIE

12,1% 15,4% -3,3 pp.

1,0% 1,2% -0,2 pp.

3,5% 3,7% -0,2 pp.

62,0 58,8 3,2

73,8% 74,4% -0,6 pp.

8,0% 6,8% 1,2 pp.

2 432,4 2 226,8 205,6

33,5% 32,7% 0,8 pp.

849,8 712,2 137,6

4,1% 3,4% 0,7 pp.

Zmiana2008 2007
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Opinia Bieg³ego Rewidenta

DlaRadyNadzorczejBankuPocztowegoS.A.

Przeprowadzili�my badanie sprawozdania finansowego za rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2008 roku Banku Pocztowego S.A. (�Banku�) z siedzib¹ w Bydgoszczy, ul. Jagielloñska 17 (�pe³ne

sprawozdanie finansowe�), na podstawie którego Zarz¹d Spó³ki sporz¹dzi³ skrócone

sprawozdanie finansowe przedstawione w punkcie 10 publikowanego raportu rocznego Banku

za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2008 roku (�skrócone sprawozdanie finansowe�). Pe³ne

sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z zasadami rachunkowo�ci okre�lonymi

wustawie zdnia29wrze�nia1994 rokuo rachunkowo�ci iwydanymina jejpodstawieprzepisami

oraznapodstawieprawid³owoprowadzonychksi¹grachunkowych.

Badanie pe³nego sprawozdania finansowego, na podstawie którego sporz¹dzono skrócone

sprawozdanie finansowe, przeprowadzili�my stosownie do obowi¹zuj¹cych w Polsce

postanowieñ rozdzia³u 7 ustawy z dnia 29 wrze�nia 1994 roku o rachunkowo�ci oraz normami

wykonywania zawodubieg³ego rewidenta,wydanymiprzez Krajow¹RadêBieg³ychRewidentów

i w dniu 20 kwietnia 2009 roku wydali�my opiniê bez zastrze¿eñ o tym sprawozdaniu

finansowym.

Naszym zdaniem za³¹czone skrócone sprawozdanie finansowe jest zgodne, we wszystkich

istotnych aspektach, z pe³nym sprawozdaniem finansowym, na podstawie którego zosta³o ono

sporz¹dzone. Dla lepszego zrozumienia sytuacji maj¹tkowej i finansowej Banku na dzieñ

31 grudnia 2008 roku oraz jej wyniku finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia

31 grudnia 2008 roku, jak równie¿ zakresu naszego badania, za³¹czone skrócone sprawozdanie

finansowe nale¿y czytaæ ³¹cznie z pe³nym sprawozdaniem finansowym, na podstawie którego

zosta³o ono sporz¹dzone, oraz z opini¹ niezale¿nego bieg³ego rewidenta o tym sprawozdaniu

finansowym.

�OPINIA NIEZALE¯NEGOBIEG£EGOREWIDENTA�

O SKRÓCONYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM�

w imieniu
sp. z o.o.

ul. Rondo ONZ 1, 00-124Warszawa
Nr ewidencyjny 130

Ernst & Young Audit

Arkadiusz Krasowski
Bieg³y rewident Nr 10018/7417

Warszawa, dnia 15 pa�dziernika 2009 roku

Dominik Januszewski
Bieg³y rewident Nr 9707/7255

9
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I.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

2.

2.

2.

2.

2.

2.

II.

III.

IV.

V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

W rachunku bie¿¹cym

W rachunku bie¿¹cym

W rachunku bie¿¹cym

Terminowe

Terminowe

Terminowe

Banków

Bud¿etu Pañstwa i bud¿etów terenowych

�rodki trwa³e

Pozosta³e rzeczowe aktywa trwa³e

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe

Nale¿no�ci od sektora finansowego

Nale¿no�ci od sektora niefinansowego

Nale¿no�ci od sektora bud¿etowego

D³u¿ne papiery warto�ciowe

Akcje i udzia³y w innych jednostkach

Pozosta³e papiery warto�ciowe i inne aktywa finansowe

Warto�ci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwa³e

Inne aktywa

Rozliczenia miêdzyokresowe

Kasa, �rodki w Banku Centralnym

AKTYWA

Aktywaw z³

35 045,47561 952,36

90 808,311 193 636,84

807 751,07641 476,06

154 687,5197 320,09

1 523 633,26526 460,26

8,146,98

25 327,5122 115,87

46 092,2235 829,38

14 716,098 375,43

7 650,567 170,51

6 591,406 560,23

1 059,16610,28

46 063,5635 658,18

28,66171,20

0,00350,00

6 522,85436 359,34

51 392,6573 858,39

21,1121,11

756 358,42567 617,67

154 666,4097 298,98

624 851,1824 621,93

898 782,08501 838,33

84 285,46757 277,50

20082007

Suma aktywów 2 705 720,143 094 693,78

34



I.

1.

a

a

1.

2.

3.

1.

1.

2.

2.

1.

b

b

2.

2.

II.

III.

IV.

V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

XIII.

XIV.

XII.

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego

bie¿¹ce

bie¿¹ce

bie¿¹ce

w rachunku bie¿¹cym

terminowe

terminowe

terminowe

Rezerwy

Kapita³ (fundusz) podstawowy

Kapita³ (fundusz) zapasowy

Kapita³ (fundusz) z aktualizacji wyceny

Pozosta³e kapita³y (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) z lat ubieg³ych

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego

Pozosta³e

Rachunki oszczêdno�ciowe, w tym:

Pozosta³e

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego

Inne zobowi¹zania z tytu³u instrumentów finansowych

Fundusze specjalne i inne zobowi¹zania

Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrze¿one

Rozliczenia miêdzyokresowe kosztów

Ujemna warto�æ firmy

Pozosta³e przychody przysz³ych okresów oraz zastrze¿one

terminowe

Zobowi¹zania wobec Banku Centralnego

PASYWA

Pasywaw z³

29,9743,85

569 233,88343 228,56

1 254 729,232 112 378,36

295 946,35201 982,46

37 000,5843 453,50

- 1 790,75- 3 925,11

104 680,3274 248,88

52 356,5447 356,54

52 323,7826 892,34

0,00

26 132,05

0,00

30 431,44

12 818,6213 377,02

97 290,4097 290,40

1 823 963,112 455 606,92

109,000,00

50 489,55

94 732,2895 219,77

13 488,9711 375,50

54 829,00

0,000,00

32 727,2132 727,21

168 592,0342 861,94

11 503,286 991,55

157 088,7535 870,39

552 890,55329 891,34

688 424,511 563 961,42

235 769,10193 085,37

566 304,72548 416,94

60 177,258 897,09

16 343,3313 337,22

20082007

Suma pasywów 2 705 720,143 094 693,78
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I.

II.

III.

VI.

V.

IV.

VII.

VIII.

IX.

XII.

XI.

X.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XXII.

XXI.

XX.

1.

1.

1.

1.

1.

2.

2.

2.

2.

2.

3.

3.

3.

4.

Od sektora finansowego

Od sektora finansowego

Z papierów warto�ciowych o sta³ej kwocie dochodu

Wynik z tytu³u odsetek

Wynik z tytu³u prowizji

Od sektora niefinansowego

Od sektora niefinansowego

Przychody z tytu³u prowizji

Wynik na operacjach finansowych

Koszty dzia³ania banku

Amortyzacja �rodków trwa³ych

oraz warto�ci niematerialnych i prawnych

Rozwi¹zanie rezerw i aktualizacja warto�ci

Wynik z dzia³alno�ci operacyjnej

Wynik z opracji nadzwyczajnych

Wynik finansowy brutto

Wynik finansowy netto

Podatek dochodowy

Pozosta³e obowi¹zkowe zmniejszenie zysku (zwiêkszenie straty)

Ró¿nica warto�ci rezerw i aktualizacji

Koszty odsetek

Koszty z tytu³u prowizji

Wynik z pozycji wymiany

Wynik na dzia³alno�ci bankowej

Pozosta³e przychody operacyjne

Pozosta³e koszty operacyjne

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia i inne �wiadczenia

Pozosta³e

Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto�ci

Od sektora bud¿etowego

Od sektora bud¿etowego

Przychody z tytu³u odsetek

Zysk netto

Odpisy na rezerwy celowe i na ogólne ryzyko bankowe

Aktualizacja warto�ci aktywów finansowych

Zysk brutto

czê�æ odroczona

czê�æ bie¿¹ca

RACHUNEKZYSKÓW I STRAT

Rachunek zysków i strat w z³

151 181,61

135 815,42

177 931,90

58 031,48

15 724,70

74 202,45

29 525,22

21 937,91

- 7 587,31

35 864,52

30 431,44

30 431,44

35 864,52

35 864,52

28 483,77

10 118,34

53 268,41

29 505,80

56 156,61

63 396,75

93 150,13

83 840,19

99 564,89

47 987,72

6 796,48

2 924,18

8 344,56

5 433,08

-2 463,58

7 896,66

5 858,81

924,42

3 144,48

3 247,28

2007

19,42

17,16

0,00

0,00

195 355,02

152 413,24

201 377,28

119 272,97

100 675,76

76 082,05

10 297,68

20 360,43

81 171,72

33 061,62

22 606,48

-10 455,14

32 810,93

6 678,88

26 132,05

26 132,05

32 810,93

32 810,93

9 524,34

54 626,68

1 787,06

62 055,59

33 061,62

49 277,32

85 176,24

80 315,33

63 008,56

4 529,32

9 185,93

-531,81

7 210,69

8 355,69

6 274,78

2 775,81

2008

0,00

0,00

1,92

0,00
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116 679,71

83 613,00

2008

121 287,85

72 074,00

2007

Pozycje pozabilansowew z³

Zobowi¹zania zwi¹zane z realizacj¹ operacji kupna/sprzeda¿y

POZYCJE POZABILANSOWE

Zobowi¹zania warunkowe udzieloneI.

II.
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I.

II.

III.

1.1.

1.

2.

2.1.

2.2.

3.

3.1.

3.2.

4.

4.1.

4.2.

5.

5.1.

5.2.

6.

6.1.

6.2.

6.3.

6.5.

6.6.

6.4.

7.

1.2.

Kapita³ (fundusz) zapasowy na pocz¹tek okresu

Kapita³ (fundusz) z aktualizacji wyceny na pocz¹tek okresu

Kapita³ w³asny na pocz¹tek okresu (BO), po korektach

Zysk (strata) z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu

Wynik netto

Kapita³ w³asny na koniec okresu (BZ)

Kapita³ w³asny po uwzglêdnieniu proponowanego podzia³u
zysku (pokrycia strat)

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego na pocz¹tek okresu

Pozosta³e kapita³y (fundusze) rezerwowe na pocz¹tek okresu

Kapita³ (fundusz) podstawowy na pocz¹tek okresu

Kapita³ w³asny na pocz¹tek okresu (BO)

Kapita³ (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapita³ (fundusz) zapasowy na koniec okresu

Zmiany kapita³u (funduszu) z aktualizacji wyceny

Zmiany kapita³u (funduszu) zapasowego

Zysk z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu

Zysk z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu, po korektach

Strata z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu

Zysk (strata) z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu

Zysk z lat ubieg³ych na koniec okresu

Zmiana zysku z lat ubieg³ych

Kapita³ (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Zmiany funduszu ogólnego ryzyka bankowego

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego na koniec okresu

Zmiany pozosta³ych kapita³ów (funduszy) rezerwowych

Pozosta³e kapita³y (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

a) zwiêkszenia

b) zmniejszenia

a) zwiêkszenie

a) zwiêkszenie

a) zwiêkszenie

b) zmniejszenie

b) zmniejszenie

b) zmniejszenie

b) zmniejszenie

a) zwiêkszenie

a) Zysk netto

b) Strata netto

Zestawienie zmianw kapitale w³asnymw z³

z tytu³u podzia³u zysku ( odpis ustawowy)

z tytu³u wyceny aktywów dostêpnych do sprzeda¿y
skorygowanych o podatek odroczony

z tytu³u wyceny aktywów dostêpnych do sprzeda¿y
skorygowanych o podatek odroczony

z tytu³u podzia³u zysku z lat ubieg³ych

z tytu³u podzia³u zysku z lat ubieg³ych

z tytu³u podzia³u zysku z lat ubieg³ych

ZESTAWIENIE ZMIANWKAPITALEW£ASNYM

206 206,65

230 772,82

230 772,82

206 206,65

22 417,56

22 417,56

26 892,34

26 892,34

24 366,91

24 366,91

24 366,91

- 24 366,91

24 366,91

24 366,91

30 431,44

30 431,44

- 5 865,27

10 332,85

10 332,85

- 3 925,11

24 938,98

47 356,54

22 417,56

97 290,40

97 290,40

30 777,86

32 727,21

1 940,16

4 467,58

4 467,58

1 949,35

1 949,35

1 949,35

2007

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

230 772,82

- 30 431,44

259 039,23

259 039,23

230 772,82

26 892,34

52 323,78

25 431,44

25 431,44

25 431,44

30 431,44

30 431,44

30 431,44

30 431,44

30 431,44

26 132,05

26 132,05

52 960,84

52 960,84

50 826,48

50 826,48

- 1 790,75

47 356,54

52 356,54

97 290,40

97 290,40

32 727,21

32 727,21

- 3 925,11

5 000,00

5 000,00

2 134,36

5 000,00

2008

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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26 132,05

- 558,40

75 751,18

- 365 538,61

- 223 642,43

350,00

125 716,21

112,25

-112,25

- 991,58

- 952 572,24

- 952 572,24

1 670 547,84

717 975,60

795,69

90,46

29 755,80

23 012,73

52 768,53

- 52 678,07

- 925 913,97

9 524,34

3,18

- 518,97

-537 679,92

- 4 843,37

- 899 781,92

342,32

1 633,42

- 6 452,92

2008

Rachunek przep³ywówpieniê¿nychw z³

30 431,44

4 429,08

49 026,73

18 420,42

- 176 266,65

- 350,00

- 348 973,82

- 169,64

169,64

- 613,10

343 535,26

343 535,26

1 327 012,58

1 670 547,84

117,74

53,22

0,00

19 852,20

19 852,20

- 19 798,98

333 072,44

5 858,80

4,28

- 30,84

789 768,07

- 6 363,07

363 503,88

849,17

782,56

- 4 082,29

2007

Zmiana stanu akcji, udzia³ów i pozosta³ych papierów warto�ciowych

i innych aktywów finansowych

Nabycie udzia³ów lub akcji w innych jednostkach, pozosta³ych

papierów warto�ciowych i innych aktywów finansowych (lokacyjnych)

PRZEP£YWY PIENIÊ¯NE NETTO Z DZIA£ALNO�CI INWESTYCYJNEJ

B. PRZEP£YWY �RODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNO�CI INWESTYCYJNEJ

Przep³ywy �rodków pieniê¿nych netto, razem (A.III + B.III + C.II)

A. PRZEP£YWY �RODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNO�CI OPERACYJNEJ

C. PRZEP£YWY �RODKÓW PIENIÊ¯NYCH Z DZIA£ALNO�CI FINANSOWEJ

Zmiana stanu przychodów przysz³ych okresów i zastrze¿onych

Zmiana stanu �rodków pieniê¿nych z tytu³u ró¿nic kursowych

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec sektora niefinansowego

i bud¿etowego

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alno�ci operacyjnej

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec sektora finansowego

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alno�ci finansowej

Bilansowa zmiana stanu �rodków pieniê¿nych, w tym

Zmiana stanu nale¿no�ci od sektora niefinansowego

i sektora bud¿etowego

RACHUNEK PRZEP£YWÓW PIENIÊ¯NYCH

�rodki pieniê¿ne na koniec okresu, w tym(F+ -D)

Zmiana stanu nale¿no�ci od sektora finansowego

Zmiana stanu d³u¿nych papierów warto�ciowych

Nabycie warto�ci niematerialnych i prawnych

oraz rzeczowych aktywów trwa³ych

Zmiana stanu rozliczeñ miêdzyokresowych

o ograniczonej mo¿liwo�ci dysponowania

Zysk (strata) z dzia³alno�ci inwestycyjnej

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy)

Wp³ywy z dzia³alno�ci inwestycyjnej

Wydatki z dzia³alno�ci inwestycyjnej

�rodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu

Wydatki z dzia³alno�ci finansowej

Zmiana stanu innych zobowi¹zañ

Zmiana stanu rezerw

Wynik finansowy netto

Korekty razem:

Inne korekty

Amortyzacja

2.

1.

4.

7.

8.

6.

9.

10.

11.

14.

13.

12.

1.

2.

3.

5.

II.

III.

III.

D

F

E

G

II.

II.

I.

I.

I.
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Oddzia³ w Gdañsku

Punkt Obs³ugi Klienta w Gdañsku

Punkt Obs³ugi Klienta w Kartuzach

Punkt Obs³ugi Klienta w Gdyni

Oddzia³ w Kaliszu

Oddzia³ w Katowicach

Punkt Obs³ugi Klienta w Bielsku-Bia³ej

Punkt Obs³ugi Klienta w Czêstochowie

ul. Grunwaldzka 46

80-241 GdañskWrzeszcz

tel. (0 58) 340 40 30

fax. (0 58) 340 40 50

ul. D³uga 22/28

80-801 Gdañsk

tel. (0 58) 305 94 19

fax. (0 58) 305 94 19

ul. Hallera 1

83-300 Kartuzy

tel. (0 58) 684 03 13

fax. (0 58) 684 03 13

ul. 10 lutego 10

81-301 Gdynia

tel. (0 58) 621 04 89, 620 31 20

fax. (0 58) 620 31 29

ul. Zamkowa 18/20

62-800 Kalisz

tel. (0 62) 768 10 10

fax (0 62) 768 10 19

Pl. Oddzia³ów M³odzie¿y Powstañczej 6

40-956 Katowice

tel. (0 32) 609 11 02

fax. (0 32) 609 11 19

ul. 1 Maja 2

43-300 Bielsko-Bia³a

tel. (0 33) 828 34 16

fax. (0 33) 828 34 20

ul. Orzechowskiego 7

42-200 Czêstochowa

tel. (0 34) 366 90 30

fax. (0 34) 366 90 30

Bank Pocztowy S.A.

Centrala Bydgoszcz

Bank Pocztowy S.A. Centrala

BiurowWarszawie

ul. Jagielloñska 17

85-959 Bydgoszcz

tel. (0 52) 349 31 00

ul. Polna 11

00-633Warszawa

tel. (0 22) 328 75 00

Oddzia³ w Bydgoszczy

Punkt Obs³ugi Klienta w Bydgoszczy

Punkt Obs³ugi Klienta w Inowroc³awiu

Punkt Obs³ugi Klienta w �wieciu n/Wis³¹

Oddzia³ w Elbl¹gu

Punkt Obs³ugi Klienta w Malborku

ul. Jagielloñska 17

85-959 Bydgoszcz

tel. (0 52) 349 92 89, 322 66 25

fax. (0 52) 349 92 42

ul. Jezuicka 8/10

85-959 Bydgoszcz

tel. (0 52) 349 93 49-50

fax. (0 52) 349 93 49-50

ul. Królowej Jadwigi 29

88-100 Inowroc³aw

tel. (0 52) 357 56 86

fax. (0 52) 357 56 86

ul. Ma³y Rynek 5

86-100 �wiecie n/Wis³¹

tel. (0 52) 331 54 11

fax (0 52) 331 54 11

Pl. S³owiañski 1/3

82-300 Elbl¹g

tel. (0 55) 230 69 30

fax. (0 55) 230 69 44

ul. 17 Marca 38

82-200 Malbork

tel. (0 55) 272 23 57

fax. (0 55) 272 23 57
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Punkt Obs³ugi Klienta w £odzi

Punkt Obs³ugi Klienta w Piotrkowie Tryb.

Punkt Obs³ugi Klienta w Biskupcu

Punkt Obs³ugi Klienta w Ostródzie

Punkt Obs³ugi Klienta w Bia³ymstoku

ul. Lodowa 101

93- 232 £ód�

tel. (0 42) 649 11 41

fax. (042) 649 11 42

ul. £ódzka 50/52 B

97-300 Piotrków Trybunalski

tel. (0 44) 649 04 81

fax. (0 44) 649 04 90

ul. Dworcowa 3

11-300 Biskupiec

tel. (0 89) 715 69 23

fax. (0 89) 715 69 25

ul. Mickiewicza 15

14-100 Ostróda

tel. (0 89) 646 04 54, 51

fax. (0 89) 646 04 52, 53

ul. Warszawska 10

15- 001 Bia³ystok

tel. (0 85) 664 99 86

fax. (0 85) 664 99 89

Punkt Obs³ugi Klienta w Sieradzu

Punkt Obs³ugi Klienta w Skierniewicach

Oddzia³ w Olsztynie

ul. Rynek 21

98-200 Sieradz

tel. (0 43) 827 86 96

fax. (0 43) 827 86 99

ul. Sienkiewicza 2

96-100 Skierniewice

tel. (0 46) 832 63 65

fax. (0 46) 832 63 67

ul. Kopernika 40

10-580 Olsztyn

tel. (0 89) 521 18 00, 21

fax. (0 89) 521 18 26

Punkt Obs³ugi Klienta w Opolu

Oddzia³ w Koninie

Punkt Obs³ugi Klienta w Nowym S¹czu

Oddzia³ w Lublinie

Punkt Obs³ugi Klienta w Radomiu

Oddzia³ w £odzi

ul. Krakowska 46

45-076 Opole

tel. (0 77) 402 24 12

fax. (0 77) 402 24 18

ul. Kolejowa 5A

62-510 Konin

tel. (0 63) 245 60 55-57

fax. (0 63) 245 60 56

ul. Dunajewskiego 10

33-300 Nowy S¹cz

tel. (0 18) 449 69 11

fax. (0 18) 449 69 14

ul.Krakowskie Przedmie�cie 50

20-002 Lublin

tel. (0 81) 536 04 10

fax. (0 81) 536 04 15

ul. Jacka Malczewskiego 5

26-607 Radom

tel. (0 48) 340 48 60

fax. (0 48) 340 48 70

ul. Moniuszki 4

90-110 £ód�

tel. (0 42) 639 22 50

fax. (0 42) 639 22 72

Punkt Kasowyw Koninie

Oddzia³ w Krakowie

Pl. Wolno�ci 1

62-510 Konin

tel (0 63) 240 60 08

fax. (0 63) 240 60 08

ul. Grochowska 2

31-500 Kraków

tel. (0 12) 410 63 00

fax. (0 12) 410 63 14
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Punkt Obs³ugi Klientóww Koszalinie

Punkt Obs³ugi Klienta w S³upsku

Punkt Obs³ugi Klienta w Rzeszowie

Oddzia³ w Toruniu

Oddzia³ wWarszawie

Punkt Obs³ugi Klienta w Ciechanowie

ul. Pocztowa 1

75-017 Koszalin

tel. (0 94) 347 34 10

fax. (0 94) 348 96 49

ul. Ko³³¹taja 31

76-200 S³upsk

tel. (0 59) 848 61 80

fax. (0 59) 848 61 80

ul. Adama Asnyka 9

35-950 Rzeszów

tel. (0 17) 850 93 00

fax. (0 17) 850 93 14

ul. Che³miñska 13

87-100 Toruñ

tel. (0 56) 622 53 23

fax. (0 56) 654 96 87

ul. �wiêtokrzyska 31/33

00-950Warszawa

tel. (0 22) 829 49 00

fax. (0 22) 829 48 99

ul. Grodzka 1

06-400 Ciechanów

tel. (0 23) 671 23 80

fax.(0 23) 671 23 89

Punkt Obs³ugi Klienta wWa³czu

Oddzia³ w Tarnowie

ul. Kiliñszczaków 30

78-600Wa³cz

tel. (0 67) 250 10 77

fax. (0 67) 258 54 11

ul. Ochronek 5

33-100 Tarnów

tel. (0 14) 628 89 80

fax. (0 14) 628 89 84

Punkt Obs³ugi Klienta w Suwa³kach

Oddzia³ w Pile

Oddzia³ w GorzowieWielkopolskim

Punkt Obs³ugi Klienta w Zielonej Górze

Oddzia³ w Szczecinie

ul. Ko�ciuszki 25

16-400 Suwa³ki

tel. (0 87) 563 19 01, 03

fax. (0 87) 563 19 02

Al.Wojska Polskiego 36

64-920 Pi³a

tel. (0 67) 215 66 50

fax. (0 67) 215 66 54

ul. Jagielloñczyka 4

66-400GorzówWielkopolski

tel. (0 95) 721 01 81

fax. (0 95) 721 01 98

ul. Sienkiewicza 11 A

65-431 Zielona Góra

tel. (0 68) 320 63 33, 320 60 20

fax. (0 68) 320 63 34

al. Niepodleg³o�ci 43

70-404 Szczecin

tel. 0 91 432 98 30

fax. 0 91 432 98 34

Punkt Obs³ugi Klienta wW¹growcu

Oddzia³ w Poznaniu

Punkt Obs³ugi Klienta w Lesznie

ul. Pocztowa 12

62-100W¹growiec

tel. (0 67) 268 52 94

fax. (0 67) 268 52 94

ul. �w. Marcin 79

60-972 Poznañ

tel. (0 61) 858 69 00

fax. (0 61) 852 41 47

ul. Dworcowa 3

64-110 Leszno

tel. (0 65) 529 57 55

fax. (0 65) 529 57 37
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Oddzia³ weWroc³awiu

ul. Krasiñskiego 1

50-945Wroc³aw

tel. (0 71) 346 78 43

fax. (0 71) 346 78 62

Punkt Obs³ugi Klienta w Legnicy

Punkt Obs³ugi Klienta w �widnicy

ul. Piastowska 72

59-200 Legnica

tel. (0 76) 866 00 71

fax. (0 76) 866 00 80

Plac Grunwaldzki 1

58-100 �widnica

tel. (0 74) 856 19 55

Fax. (0 74) 856 19 59

Punkt Obs³ugi Klienta w Ostro³êce

Punkt Obs³ugi Klienta w P³ocku

Punkt Obs³ugi Klienta wWarszawie (Praga)

Punkt Obs³ugi Klienta nr 2 wWarszawie

Punk Obs³ugi klienta nr 3 wWarszawie

Oddzia³ weW³oc³awku

Punkt Obs³ugi Klienta w Rypinie

ul. Hallera 13

07-412 Ostro³êka

tel. (0 29) 769 41 61

fax. (0 29) 769 41 68

ul. Bielska 14

09-400 P³ock

tel. (0 24) 269 68 32

fax. (0 24) 269 68 33

ul. Targowa 73

03-700Warszawa

tel. (0 22) 670 46 80

fax. (0 22) 670 49 20

ul. Polna 11

00-633Warszawa

tel. (0 22) 328 71 00,10

fax. (0 22) 328 71 19

ul. Rakowiecka 26

00-940Warszawa

tel. (022) 856 97 40

fax. (022) 856 97 40

ul. Chopina 54B

87-800W³oc³awek

tel. (0 54) 231 37 90

fax. (0 54) 231 16 91

ul. M³awska 14

87-500 Rypin

tel. (0 54) 280 29 16

fax. (0 54) 280 29 16

Punkt Obs³ugi Klienta w Siedlcach

ul. Pi³sudskiego 2

08-100 Siedlce

tel. (0 25) 640 23 33

fax.(0 25) 640 23 39
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